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Введение

  
Экономика завтрашнего дня – это инновационная экономика знаний, инвестиционных проектов и наукоемких технологий. Однако, по заключениям работодателей,  выпускники КГТУ им. А.Н.Туполева в основной массе не готовы включиться в работу компьютеризированных производств, отстает от потребностей дня и подготовка разработчиков программного обеспечения.

       Наличие 22 УНИКОВ не привело пока к установлению полноценных связей с предприятиями, обеспечивающих обновление содержания образования и образовательных технологий. Проблема нашей негибкости и инерционности, неадекватности современным требованиям во многом связана с проблемой дефицита преподавательских и управленческих кадров необходимой квалификации (устаревший производственный опыт).

       Действующая программа «Кадры» позволила стимулировать труд многих плодотворно работающих преподавателей, увеличился контингент молодых ученых до 30 лет,  однако установление надбавок к заработной плате не стало решающим фактором в решении кадровой проблемы.

       Как минус в области воспитательной деятельности необходимо отметить остающееся иждивенческое отношение студенчества к вузу и государству, а также наше неумение формировать активную позицию личности на рынке труда.

       Учитывая ключевую роль инфокоммуникаций в развитии современного производства и общества в целом, а также признанный авторитет КГТУ - КАИ в этой сфере, предлагается положить инфокоммуникационные технологии в основу развития всех направлений деятельности университета. Для этого мы должны обеспечить подготовку специалистов мирового уровня по следующим направлениям:

- разработчик программного обеспечения,

- IT- специалист в области конструкторско- технологической подготовки производства,

- IT- специалист в области производственного менеджмента.

        Необходимо создать:

1) многоуровневую систему подготовки, повышения квалификации и переподготовки специалистов в области инфокоммуникационных технологий в соответствии с требованиями предприятий и согласованными программами обучения, для чего организовать центры коллективного доступа к высокотехнологическим инфокоммуникационным технологиям;

2) центры подготовки разработчиков программного обеспечения и создания интегрированных интеллектуальных систем управления предприятиями и проектами на основе ERP- систем и нейросетевых технологий.

        Важнейшим компонентом инновационной деятельности является языковая подготовка специалистов, которую необходимо сделать более масштабной через существующие структуры кафедр иностранных языков.

Сегодняшнее состояние университета не позволяет  решать перечисленные задачи на  современном уровне по ряду причин:

· Высокий средний возраст ППС, особенно докторов наук, профессоров (59,9);

· Недостаточное количество учебников;

· Низкая численность аспирантуры исходя из возможностей потенциальных научных руководителей – докторов наук;

· Учебные лаборатории многих кафедр оснащены устаревшим оборудованием;

· Научные исследования не внедряются в учебный процесс;

· Низкий объем х/д работ по сравнению с ведущими вузами страны.

Перечисленные недостатки, сдерживают темпы развития университета, не позволяют быстро адаптироваться к быстро изменяющимся потребностям экономики.

Настоящая программа развития университета на 2006-2010 годы – адресный плановый документ, предусматривающий осуществление взаимосвязанных по содержанию и срокам выполнения учебных, научных, методических, производственных  и организационных мероприятий в целях устойчивого развития, возрастания методического и научно-технического потенциала Казанского государственного технического университета.

В программе определены конечные результаты решения поставленной проблемы и средства их достижения, определены цели и задачи для каждого исполнителя на каждом этапе выполнения заданной программы, предусмотрена увязка деятельности кафедр.

Структура Программы развития содержит кроме показателей характеристики основных направлений деятельности, представленных в следующей последовательности:

1. Показатели состояния университета (факт на 2006г. и плана на 2010г.)

2. Учебно-методическая работа

3. Научная работа

4. Программа информатизации университета

5. Развитие филиалов и представительств

6. Развитие учебно-лабораторной базы

7. Международная деятельность

8. Укрепление и развитие материальной базы университета.

Для успешного выполнения Программы предполагается широкое ознакомление с опытом ведущих вузов страны, подготовка и вовлечение  в работу новых кадров, переоснащения существующей учебно-лабораторной базы.

Источниками финансирования работ по Программе являются:

· Бюджетные средства –

· Внебюджетные средства  платной формы обучения –

· Внебюджетные средства выполняемых х/д работ – 

· Средства предприятий-Попечителей 

· Средства ассоциации выпускников университета.

Общее руководство Программой осуществляет ректор. Руководство направлениями – проректора по профилю деятельности.

ПАСПОРТ

комплексной программы развития 

КГТУ им. А.Н. Туполева на 2006-2010 годы

	Наименование 

комплексной программы
	
	«Комплексная программа развития КГТУ им. А.Н. Туполева на 2006-2010 годы»

	Основания для разработки комплексной программы
	
	ФЦП «Развитие научного потенциала высшей школы (2006-2008 годы)»

Распоряжение Правительства РФ № 1340-р от 3.09.2005 г. «Концепция федеральной целевой программы развития образования»

«О стратегии развития Российской Федерации в области развития науки и инноваций до 2010 года», рассмотрено правительством в декабре, будет утверждено 1 марта 2006 года

Программа социально-экономического развития Российской Федерации на среднесрочную перспективу (2005-2008 годы), утверждено М.Е.Фрадковым 19.01.2006 г.

Постановление Правительства РФ №803 от 23.12.2005г. «Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010годы»

	Государственный

заказчик
	
	Министерство образования и науки Российской Федерации

КГТУ им. А.Н. Туполева

	Основные разработчики
	
	КГТУ им. А.Н. Туполева

	Миссия университета
	
	Удовлетворение потребности личности, общества и государства в высоких стандартах образованности и культуры, упрочение позиций университета как ведущего вуза России на основе масштабного развертывания фундаментальных и прикладных научных исследований, широкого внедрения информационных и инновационных образовательных технологий, современных методов и средств менеджмента качества образования, воспитания всесторонне образованных, нравственных личностей, развития лучших мировых традиций в образовании, науке и культуре

	Основные цели комплексной программы
	
	-Основными целями программы являются:

- Развитие университета как высшего учебного заведения исследовательского, инновационного типа на основе опережающего качественного роста и расширения масштабов научных исследований и их опережающего влияния на содержание учебного процесса в сочетании с инновационным подходом ко всем сферам деятельности вуза;

-Создание системы, обеспечивающей проведение научных и поисковых исследований, разработку образовательных программ на основе IT- технологий (учебно-методических комплексов), направленных на подготовку и переподготовку специалистов и кадрового потенциала (менеджеров инновационных и инвестиционных проектов на основе IT-технологий), ответственного за эффективное проведение реформ на региональном и местном уровне и обеспечение экономического роста;

-Содействие проведению социально-экономических реформ на региональном и местном уровнях за счет разработки и внедрения IT-технологий и инструментов стратегического планирования, программно-целевого и проектного управления и бюджетирования, развития механизмов частно-государственного партнерства на региональном и местном уровнях

	Основные задачи комплексной программы
	
	-Совершенствование содержания и технологий образования;

-Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг;

-Повышение эффективности управления;

-Проведение фундаментальных (научно-исследовательских проектов) и прикладных исследований (научно-производственных проектов) в области информационных и бизнес технологий с участием отечественных и международных партнеров;

-Создание IT-технопарка по разработке и внедрению:

-инновационных образовательных программ подготовки и переподготовки специалистов и руководителей на основе активного использования IT-технологий;

-интеллектуальных интегрированных систем проектного управления предприятиями и организациями с участием международных и отечественных партнеров;

-IT-технологий на промышленных предприятиях и производимых ими продукции с участием международных и отечественных партнеров. Переподготовка и повышение квалификации конструкторов на базе современного программного обеспечения САПР;

-Обеспечение взаимовыгодной и тесной интеграции учреждений образования, науки и производства на основе создания эффективной системы мотивации научно-образовательных кадров к решению приоритетных социально-экономических задач развития регионов, предприятий и организаций;

-Формирование эффективной многоуровневой системы дополнительного и профессионального образования, в том числе элитного образования на базе создаваемых бизнес и технических высших школ;

-Модернизация образовательных технологий на основе дальнейшей информатизации, межрегиональной и международной кооперации научно-педагогического потенциала;

-Формирование эффективной кадровой политики на основе отбора одаренной молодежи и их профессиональной адаптации;

-Обеспечение потребностей отраслей экономики и социальной сферы высокопрофессиональными и конкурентоспособными кадрами;

-Создание системы дополнительного образования по переподготовке и повышению квалификации управленцев, обладающих навыками маркетинга и менеджмента;

-Обеспечение доступности для широких слоев населения образования по основам предпринимательской деятельности и последующего ее информационного и консультационного сопровождения.

	Важнейшие индикаторы и показатели программы
	
	-среднегодовой объем финансирования научных исследований за 5 лет;

-среднегодовое количество монографий на 100чел. ППС (штатных, с уч.степенью);

-процент основных образовательных программ, обеспеченных учебно-методическими комплексами;

-процент ППС с учеными степенями и\или званиями;

-процент докторов наук и\или профессоров;

-число укрупненных групп специальностей;

-число отраслей науки, по которым ведутся НИР;

-среднегодовой объем НИР на единицу ППС за 5 лет;

-число отраслей науки по специальностям аспирантуры;

-процент штатных ППС;

-число аспирантов на 100 студентов очной формы обучения;

-среднегодовое число защит диссертаций на 100 чел. ППС за 5 лет;

-среднегодовой контингент обучающихся по программам повышения квалификации;

-процент аспирантов, защитивших диссертации не позднее, чем через год после окончания аспирантуры;

-удельный вес учебно-методических комплексов разработанных на основе IT-технологий;

-удельный вес численности выпускников, освоивших образовательную программу c использованием методов дистанционного обучения;

- доля иностранных студентов, обучающихся на коммерческой основе;

-удельный вес программ, аккредитованных зарубежными аккредитационными агентствами;

-удельный вес численности выпускников, трудоустроившихся в течении 1 года по полученной специальности, от общей численности выпускников;

-рост привлеченных средств в сфере образования.

	Сроки и этапы реализации
	
	Проект осуществляется в 2006-2010 гг. и реализуется в три этапа.

	Исполнители разделов и основных мероприятий
	
	-Подразделения КГТУ им. А.Н. Туполева;

-ОАО «ICL-КПО ВС»;

-Ассоциация предприятий и предпринимателей Республики Татарстан;

-Предприятия и организации Республики Татарстан

-Международные партнеры

	Объемы и источники финансирования
	
	Суммарный объем финансирования Проекта в 2006-2010 гг. составляет 

-Источники финансирования:

-средства международных организаций и партнеров

-средства федерального бюджета

-средства бюджета Республики Татарстан

-средства предприятий и спонсоров

-населения, студентов и слушателей

	Ожидаемые конечные результаты комплексной программы
	
	-интеграции КГТУ им.А.Н.Туполева, с предприятиями  производственной сферы на основе привлечения научно-образовательных кадров к решению приоритетных социально-экономических задач Республики Татарстан, муниципальных образований, предприятий и организаций:

-развитие УНИКов на промышленных предприятиях и НИИ РТ;

-кадровое и методическое обеспечение реализации 

региональных и муниципальных проектов, включенных в Постановление КМ РТ № 121 от 12.03.2004 «Республиканская программа развития инновационной деятельности в Республике Татарстан на 2004-2010 годы» и в Постановление КМ РТ №      от 29.12.2005 «Программа социально-экономического развития Республике Татарстан на 2005-2010 годы»;

-многоуровневая система взаимодействия подразделений дополнительного и высшего профессионального образования КГТУ с предприятиями и учреждениями;

-научно-методическая модернизация образовательных программ на основе использования современных бизнес и  информационных технологий, межрегиональной и международной кооперации;

-система дополнительного образования по повышению квалификации и переподготовке конструкторов по овладению пакетами современного программного обеспечения САПР;

-система дополнительного образования по переподготовке и повышению квалификации управленцев, обладающими навыкам маркетинга и менеджмента на основе отбора одаренной молодежи и их профессиональной адаптации;

-доступность для широких слоев населения образования по основам предпринимательской деятельности и последующего его информационного и консультационного сопровождения;

-программы профессионального образования, получившие международное признание;

-доля студентов получающих образование с использованием информационных технологий, увеличится в 1,5 раза по сравнению с 2005 годом;

-повышение рейтинга среди вузов России.


Значения целевых показателей, характеризующих ход реализации программы развития университета на 2006-2010гг.

	Показатели
	Текущее значения 

2006г.
	Целевое значение

2010г.

	-среднегодовой объем финансирования научных исследований за 5 лет
	47160т.р.
	70000т.р.

	-среднегодовое количество монографий на 100чел. ППС (штатных, с уч.степенью)
	4,86
	5

	-процент основных образовательных программ, обеспеченных учебно-методическими комплексами
	100
	100

	-процент ППС с учеными степенями и\или званиями
	61,5
	65

	-процент докторов наук и\или профессоров
	11,41
	12

	-число укрупненных групп специальностей
	14
	14

	-число отраслей науки, по которым ведутся НИР
	13
	13

	-среднегодовой объем НИР на единицу ППС за 5 лет
	39,8
	70

	-число отраслей науки по специальностям аспирантуры
	7
	7

	-процент штатных ППС
	52
	60

	-число аспирантов на 100 студентов очной формы обучения
	3,66
	4

	-среднегодовое число защит диссертаций на 100 чел. ППС за 5 лет
	6,2
	7,0

	-среднегодовой контингент обучающихся 

по программам повышения квалификации
	180
	250

	-процент аспирантов, защитивших диссертации не позднее, чем через год после окончания аспирантуры
	46,15
	50

	-удельный вес учебно-методических комплексов разработанных на основе IT-технологий
	5%
	25%

	-удельный вес численности выпускников, освоивших образовательную программу c использованием методов дистанционного обучения
	1%
	10%

	- доля иностранных студентов, от общего числа обучающихся на коммерческой основе
	1%
	5%

	-удельный вес программ, аккредитованных зарубежными аккредитационными агентствами
	0
	5%

	-удельный вес численности выпускников, трудоустроившихся в течении 1 года по полученной специальности, от общей численности выпускников
	35%
	70%

	-рост привлеченных средств в сфере образования и науки
	510
	800

	-доктора наук до 50 лет
	21
	30

	-кандидаты наук до 30 лет
	60
	90

	-средний возраст ППС 
	55
	50


1. Показатели состояния университета (фактические и плановые)

ПЛАНОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ОСНОВНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ УНИВЕРСИТЕТА

	№
	Задания

(показатели)
	Исполнители
	Этапы выполнения по годам

	
	
	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1
	Защита докторских диссертаций
	Институт АНТЭ
	4
	5
	5
	5
	5

	
	
	Факультет №2
	2
	5
	2
	2
	-

	
	
	Факультет №3
	1
	3
	4
	2
	2

	
	
	Факультет №4
	1
	2
	2
	4
	2

	
	
	ИРЭТ
	1
	2
	4
	2
	4

	
	
	ИНЭК
	1
	-
	1
	1
	2

	
	
	Гуманитарный факультет
	2
	3
	1
	-
	3

	
	
	Факультет экономической теории и права
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Факультет ПДА
	-
	-
	-
	1
	3

	
	
	Всего: 
	13
	21
	20
	18
	22

	2
	Защита кандидатских диссертаций


	Институт АНТЭ
	26
	27
	27
	28
	28

	
	
	Факультет №2
	4
	4
	3
	6
	4

	
	
	Факультет №3
	4
	16
	11
	7
	5

	
	
	Факультет №4
	12
	15
	12
	9
	2

	
	
	ИРЭТ
	7
	11
	11
	13
	14

	
	
	ИНЭК
	4
	13
	19
	22
	26

	
	
	Гуманитарный факультет
	4
	8
	14
	14
	14

	
	
	Факультет экономической теории и права
	5
	5
	5
	5
	5

	
	
	Факультет ПДА
	6
	9
	9
	3
	3

	
	
	Всего:
	72
	108
	111
	107
	101

	3
	Издание монографий


	Институт АНТЭ
	6
	6
	7
	7
	7

	
	
	Факультет №2
	2
	1
	2
	4
	-

	
	
	Факультет №3
	1
	6
	4
	4
	6

	
	
	Факультет №4
	3
	2
	5
	-
	1

	
	
	ИРЭТ
	1
	5
	3
	6
	1

	
	
	ИНЭК
	2
	4
	4
	8
	11

	
	
	Гуманитарный факультет
	4
	4
	3
	4
	4

	
	
	Факультет экономической теории и права
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	Факультет ПДА
	-
	4
	2
	3
	1

	
	
	Всего:
	21
	34
	32
	38
	33

	4
	Издание учебников (с грифом)
	Институт АНТЭ
	1
	2
	1
	2
	1

	
	
	Факультет №2
	-
	2
	1
	2
	-

	
	
	Факультет №3
	-
	1
	3
	2
	2

	
	
	Факультет №4
	2
	1
	1
	-
	-

	
	
	ИРЭТ
	1
	1
	2
	2
	-

	
	
	ИНЭК
	1
	3
	1
	3
	2

	
	
	Гуманитарный факультет
	-
	1
	-
	1
	3

	
	
	Факультет экономической теории и права
	3
	4
	3
	5
	3

	
	
	Факультет ПДА
	1
	1
	-
	-
	-

	
	
	Всего:
	9
	16
	12
	17
	11

	5
	Издание учебных пособий


	Институт АНТЭ
	10
	10
	13
	13
	13

	
	
	Факультет №2
	6
	6
	8
	7
	7

	
	
	Факультет №3
	9
	9
	14
	13
	9

	
	
	Факультет №4
	4
	2
	3
	-
	-

	
	
	ИРЭТ
	8
	10
	12
	11
	12

	
	
	ИНЭК
	2
	4
	6
	9
	11

	
	
	Гуманитарный факультет
	9
	9
	10
	10
	10

	
	
	Факультет экономической теории и права
	15
	15
	19
	15
	19

	
	
	Факультет ПДА
	5
	8
	5
	5
	5

	
	
	Всего:
	68
	73
	90
	83
	86


	№
	Задания

 (показатели)
	Исполнители
	Факт 2005г.
	План 2006г.
	План 2010г.

	1
	Объем г/б и х/д НИР (тыс.руб.)


	Институт АНТЭ
	44701
	45000
	50000

	
	
	Факультет №2
	912,5
	1635
	3170

	
	
	Факультет №3
	3754
	5050
	6900

	
	
	Факультет №4
	1613
	4000
	4000

	
	
	ИРЭТ
	3588
	3807
	5500

	
	
	ИНЭК
	2249
	4120
	15000

	
	
	Гуманитарный факультет
	60
	180
	180

	
	
	Факультет экономической теории и права
	6,2
	40
	40

	
	
	Факультет ПДА
	6,2
	10
	10

	
	
	Всего:
	56889,9
	63842
	84800

	2
	Контингент аспирантов


	Институт АНТЭ
	117
	100
	(  109

	
	
	Факультет №2
	10
	12
	(   14

	
	
	Факультет №3
	24
	41
	(   53

	
	
	Факультет №4
	53
	60
	(   60

	
	
	ИРЭТ
	53
	60
	(   60

	
	
	ИНЭК
	37
	40
	(   40

	
	
	Гуманитарный факультет
	49
	50
	50

	
	
	Факультет экономической теории и права
	33
	38
	40

	
	
	Факультет ПДА
	12
	12
	12

	
	
	Всего:
	388
	413
	больше  438


2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ РАБОТА
	№
	Содержание раздела
	2006 г.
	2007 г.
	2010 г.

	1.
	Число укрупненных групп направлений подготовки (специальностей) высшего профессионального образования
	14
	14
	16

	2.
	Подготовка учебников, учебных пособий с грифами МОиН, УМО, НМС
	28
	30
	34

	3.
	Внутривузовские олимпиады
	Число предметов
	25
	30
	40

	
	
	Число студентов
	1400
	2000
	2500

	4.
	Городские, региональные, Всероссийские олимпиады
	Число предметов
	3
	4
	5

	
	
	Число студентов
	40
	60
	80

	5.
	Издание в печатных листах для обеспечения учебного процесса в издательстве КГТУ
	250
	300
	350

	6.
	Обновление учебного фонда в % от общего объема
	15%
	15%
	15%

	7.
	Закупка, в соответствии с ГОС, технической периодической литературы
	1200000 р/год
	1200000 р/год
	1200000 р/год

	8.
	Проведение Всероссийской НМК
	1 раз в 2 года


Предполагаемый план развития основан на ряде нормативных документов:

· система показателей государственной аккредитации учреждений высшего профессионального образования;

· государственные образовательные стандарты;

· Положение о порядке лицензирования высших учебных заведений.

Для качественной оценки потребности университета в учебной литературе используется такой показатель, как рост числа направлений и специальностей подготовки. Проведение туров Всероссийской олимпиады планируется в соответствии с приказом Министерства образования и науки.

3. НАУЧНАЯ РАБОТА
I. Увеличить в 2-2,2 раза объемы научных исследований и разработок, выполняемых в рамках госбюджетной, хоздоговорной и инновационной деятельности университета, достигнув в 2010 году уровня 360…400 млн. руб. в год (в 2005 г. – 178 млн. руб., в 2006 г. – 205…210 млн. руб., в 2007 г. – 230…245 млн. руб., в 2008 г. – 280…300 млн. руб., в 2009 г. – 330…350 млн. руб., в 2010 г. – 360…400 млн. руб.).

Для чего планируется:

1.За счет расширения направлений фундаментальных  и поисковых исследований, особенно в области естественных, гуманитарных, социальных и экономических наук, активного участия во всероссийских межвузовских и региональных научно-технических программах и грантах увеличить объемы выполняемых госбюджетных НИР, достигнув в 2010 году уровня 55…60 млн. руб. в год (в 2005 г. – 12,8 млн. руб., в 2006 г. – 16…20 млн. руб., в 2007 г. – 25…30 млн. руб., в 2008 г. – 35…40 млн. руб., в 2009 г. – 45…50 млн. руб., в 2010 г. – 55…60 млн. руб.).

2. За счет расширения научно-технического и производственно-технологического взаимодействия с предприятиями различных отраслей народного хозяйства, организации производства малых серий наукоемкой продукции на экспериментально-производственной базе университета увеличить объемы хоздоговорной деятельности, достигнув в 2010 году уровня 125…135 млн. руб. в год (в 2005 г. – 61 млн. руб., в 2006 г. – 70…75 млн. руб., в 2007 г. – 85…90 млн. руб., в 2008 г. – 100…105 млн. руб., в 2009 г. – 115…120 млн. руб., в 2010 г. – 125…135 млн. руб.).

3. За счет повышения эффективности научно-технического, инновационного и производственно-технологического взаимодействия с базовыми предприятиями в рамках созданных и формируемых совместных учебно-научно-инновационных комплексов увеличить объемы совместных НИОКР и инновационных проектов, достигнув в 2010 году уровня 125…130 млн. руб. в год (в 2005 г. – 60 млн. руб., в 2006 г. – 70…75 млн. руб., в 2007 г. – 85…90 млн. руб., в 2008 г. – 100…105 млн. руб., в 2009 г. – 115…120 млн. руб., в 2010 г. – 125…130 млн. руб.).

4. За счет расширения инфраструктуры и повышения эффективности инновационной деятельности университета, расширения сети малых инновационных предприятий и их участия в инновационных и венчурных проектах довести объемы инновационной деятельности университета в 2010 году до уровня 110…120 млн. руб. в год (в 2005 г. – 44 млн. руб., в 2006 г. – 55…60 млн. руб., в 2007 г. – 65…70 млн. руб., в 2008 г. – 80…85 млн. руб., в 2009 г. – 95…100 млн. руб., в 2010 г. – 110…120 млн. руб.).

5. Повысить эффективность патентно-лицензионной деятельности университета, существенно повысить уровень коммерциализации интеллектуальной собственности.

Планируется довести число подаваемых заявок на изобретения, полезные модели, промышленные образцы и товарные знаки до 100.120 в год, получаемых патентов – до 80…100 в год, оформленных лицензионных договоров и соглашений – до 20…30 в год.

Расширить объемы оказываемых консалтинговых услуг в области защиты и коммерциализации интеллектуальной собственности.

6. Проводить работу по увеличению численности аспирантов, докторантов и соискателей, для чего расширять магистратуру, открывать новые специальности аспирантуры и докторантуры.

Увеличивать число защит кандидатских и докторских диссертаций, изданий монографий и публикаций, для чего формировать соответствующие планы защит и издания монографий.

7.  На базе научных школ, лабораторий университета шире осуществлять подготовку специалистов, магистров, кандидатов и докторов наук по целевому заказу предприятий и организаций.

4. ПРОГРАММА ИНФОРМАТИЗАЦИИ УНИВЕРСИТЕТА

Российское образовательное сообщество в XXI веке вступило в период модернизации образования, обеспечивающего разнообразие путей становления карьеры личности с необходимостью обучения и переподготовки кадров на протяжении всей жизни. Реализация этих положений обеспечивается использованием мирового опыта классического образования, принципами открытого образования, формированием Зоны европейского высшего образования (Болонский процесс) и качеством менеджмента образовательного учреждения.

Сложность и многообразие форм организации учебного процесса, расширение сферы предоставляемых образовательных услуг приводят к необходимости постоянного совершенствования методов управления учебно-научным процессом и вузом.

Одним из основных направлений повышения эффективности этой работы является использование информационных технологий (ИТ) и формирование единой образовательной информационной среды (ЕОИС) университета.

1.Цель  и задачи программы.
Целью программы является повышение качества подготовки специалистов (бакалавров, инженеров, магистров), повышение эффективности исследований и разработок, совершенствование управленческих процессов, интеграция в российское и мировое информационное пространство.

Цель достигается решением следующих основных задач:

     1. Создание, развитие и использование перспективных электронных обучающих средств и систем:

· электронных учебников;

· экспертных обучающих систем;

· авматизированных обучающих и контролирующих курсов;

· систем тестирования квалификации;

· систем электронного дистанционного обучения.

     2. Создание, развитие и использование учебно-исследовательских автоматизированных систем научных исследований и комплексных испытаний:

· машинного моделирования;

· автоматизации физического эксперимента;

· вычислительного эксперимента;

· автоматизации испытаний объектов и систем;

· искусственного интеллекта.

3. Создание, развитие и использование учебно-исследовательских систем автоматизации проектирования и производственных процессов:

· систем автоматизации проектирования (САПР):

· САSЕ - технологий;

· автоматизированных систем технологической подготовки производства     (АС ТПП);

· автоматизированных систем управления технологическими процессами   (АСУТП);

· гибких автоматизированных (перестраиваемых по программе) производств (ГАП):

· интегрированных САD/САМ/САЕ систем.

4. Создание, развитие и использование автоматизированных информационных систем и телекоммуникаций:

·   электронных библиотечных систем;

· электронных издательских систем.

5. Участие в разработке и реализации проектов информатизации РТ и РФ ЦНИ'Г РТ:

·   развитие ЦНИТ РТ при КГТУ им. А. Н.Туполева как элемента инфраструктуры инфор​матизации РТ и РФ, создание в его составе, сертификации программных средств, консалтин​га, расширение возможностей, как технических, так и методических, демонстрационного центра;

·   предоставление услуг по подготовке, переподготовке и повышению квалификации, маркетингу, консалтингу, инжинирингу  в области информатизации;

· участие в разработке и реализации проектов информатизации образования геоинформационных систем (ГИС);

· разработка, монтаж и сопровождение систем университетских телекоммуникаций, локальных сетей и др.

       6. Приобретение, создание и использование перспективных технических и программных средств для решения перечисленных выше задач, всемерное развитие и внедрение сетевых технологий и средств телекоммуникаций.

  7. Обеспечение и поддержание ложной квалификации профессорско-преподавательского состава, научных работников, учебно-вспомогательного и др. персонала, предоставление образовательных услуг в области информатизации.

 8. Разработка, развитие и использование методических материалов для эффективного функционирования информационных технологий в учебном процессе.

9. Мобилизация финансовых, материальных, трудовых и других ресурсов, необходимых для реализации программы, достижение наибольшей эффективности использования технического, программного и методического обеспечения информатизации.

10. Конечная цель: создание единого образовательно-информационного пространства в университете.  

Мероприятия информатизации университета.
1. Внедрение подсистем ЕОИС университета: АСУ – деканат, АСУ – кафедра, АСУ-УУ, АСУ-УК, АСУ-ПФУ (срок- 2006-08гг.).

2. Развертывание центра коллективного доступа к высокотехнологичным средствам: компьютерного моделирования и быстрого прототипирования образцов опытных разработок; высокопроизводительных программных средств для вычислительных комплексов и систем управления, систем информационной безопасности.

· Центра перспективных инфокоммуникационых технологий, который будет занимать исследованием, проектированием, разработкой программного и аппаратного обеспечения информационных систем и инфокоммуникаций.

· Центра информационной безопасности, который проводит исследования, разработку, анализ, аудит информационных технологий.

· Центра информационных технологий электронного машиностроения, который проводит исследование, разработку в области создания технологий проектирования электронных средств, электромагнитной совместимости.

3. Модернизация корпоративной сети университета.

4. Развертывание ЭВМ различных платформ для реализации технологии открытых систем.

5. Внедрение в учебный процесс университета автоматизированных учебных лабораторных комплексов в т.ч. в систему дистанционного образования.

6. Развертывание специализированных учебных аудиторий.

7. Внедрение современных мультимедиа-технологий в учебный процесс.

8. Обеспечение сквозной информационной подготовки.

9. Развертывание широкомасштабного дистанционного обучения по специальностям:

· Технология машиностроения (специализация- неразрушающий контроль);

· Управление качеством;

· Прикладная математика;

· Многоканальные телекоммуникационные системы;

· Радиотехника;

· Юриспруденция;

· Экономика и управление на предприятии;

· Маркетинг;

· Коммерция;

· Связь с общественностью.

10. Внедрение компьютерного тест-контроля по всем дисциплинам учебных планов.

11. Развертывание сертифицированного обучения по инфокоммуникационным технологиям.

13. Модернизация сайта университета.

14. Формирование образовательного портала университета.

15. Полномасштабное внедрение в практику электронных консультаций.

16. Внедрение технологии телеконференций в обучение студентов филиалов.

17. Формирование электронной библиотеки и преобразование ее в электронную Научно-техническую библиотеку РТ.

18. Развертывание электронных читальных залов во всех зданиях университета.

19. Приобретение лицензионного программного обеспечения.

5. МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

1
Усиление позиций университета в области международного образования


1.1
Выявление новых стратегических партнеров в развивающихся странах



1.1.1
Поиск новых университетов-партнеров в развивающихся странах и разработка совместных программ обучения в университете студентов и аспирантов из этих стран


1.1.2
Организация летних школ для зарубежных студентов (на рус. и англ. языках) по инициативным направлениям инженерного образования 



1.1.3
Разработка программ и проведение курсов повышения квалификации иностранных специалистов на базе специализированных кафедр университета



1.1.4
Проведение ведущими преподавателями университета кратко-, средне- и долгосрочных образовательных курсов лекций и семинаров в зарубежных странах


1.2
Закрепление ранее достигнутых результатов подготовки зарубежных аспирантов и магистров



1.2.1
Проведение предаспиранских курсов, конференций-семинаров для кандидатов в аспирантуру для преодоления несоответствия учебных программ и повышения уровня специальной подготовки кандидатов в аспирантуру.



1.2.2
Организация кратковременных школ-семинаров с выездом к зарубежному заказчику для детального информирования и отбора на месте перспективных кандидатов для обучения в КГТУ по согласованным с зарубежным заказчиком направлениям обучения в аспирантуре и магистратуре



1.2.3
Разработка учебных и научных программ сквозной подготовки магистр-аспирант по согласованным с зарубежным заказчиком направлениями и темам


1.3
Расширение контингента иностранных студентов и аспирантов



1.3.1
Участие в международных студенческих ярмарках в опробованных регионах: арабские страны (Иордания, Ливан, Палестина, Ливия, Сирия, Ирак), Китай, Турция, Вьетнам, Индостан (Индия, Пакистан, Бангладеж, Шри Ланка)



1.3.2
Реклама университета в международных каталогах и справочниках



1.3.3
Расширение сети партнеров университета по набору студентов в зарубежных странах



1.3.4
Гибкая ценовая политика в сфере обучения иностранных студентов


1.4
Оперативная издательская деятельность



1.4.1   Издание справочника-каталога об образовательных услугах университета на иностранных языках (сначала на англ., затем - сокращенным тиражом - на араб., кит., вьет., турец.) с информацией о его факультетах, кафедрах, специальностях, читаемых курсах с аннотацией, именами ведущих преподавателей и т.п.



1.4.2   Подготовка, издание и распространение цветных иллюстрированных брошюр и буклетов об университете на иностранных языках

2
Расширение участия в международных программах и сотрудничества с университетами и научными центрами развитых стран


2.1
Целенаправленный поиск партнеров в развитых странах для совместного участия в международных образовательных и научно-технических программах


2.2
Ежегодная подготовка нескольких заявок в европейские образовательные (Темпус, Эразмус-Мундус и др.) и научно-технические (Интас, 7-я Рамочная Программа) программы, а также иные международные программы.


2.3
Организация краткосрочных (в т.ч. летних) школ для зарубежных специалистов (на рус. и англ. языках) по инициативным направлениям инженерного образования


2.4
Приглашение в университет ведущих зарубежных ученых и профессоров для чтения лекций по актуальным вопросам современной науки и техники


2.5
Поиск партнеров и внедрение франчайзинговых форм обучения

3
Повышение уровня языковой подготовки преподавателей университета (европейские языки)



3.1
Организации интенсивных курсов повышения языковой квалификации (англ. яз.) преподавателей и сотрудников на условиях частичной оплаты курсов самими преподавателями



3.2
Организация учебного процесса по ключевым дисциплинам отобранных направлений/специальностей обучения на английском языке



3.3
Организация научно-образовательных семинаров для преподавателей и сотрудников университета с приглашением ведущих зарубежных лекторов и экспертов

4
Укрепление аппарата управления международной деятельностью университета и организации учебного процесса иностранных граждан 



4.1
Совершенствование структуры Управления международных связей (УМС)



4.1.1
Создание в составе УМС деканата по организации учебного процесса иностранных студентов.



4.1.2
Создание в составе УМС отдела международных программ для информационной поддержки и подготовки заявок в международные программы, рекламы образовательных услуг университета на иностранных языках и т.п.

6. ВНЕУЧЕБНАЯ (ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ) ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Основные задачи:

1. Рассматривать воспитание как целенаправленную деятельность, ориентированную на создание условий для развития духовности обучающихся на основе общечеловеческих ценностей; оказание им помощи в жизненном самоопределении, нравственном, гражданском и профессиональном становлении; создание условий для самореализации личности.

2. Считать воспитательную работу важнейшей обязанностью профессорско-преподавательского состава.

3. Создать благоприятные условия для внеучебной работы с обучающимися.

4.Обеспечить за период обучения в университете развитие в обучающихся моральных и профессионально-важных качеств личности, соответствующих современным требованиям к специалистам, готовым к инновационной деятельности.

I. Организационные мероприятия:

  1. Повысить социализацию студентов на основе конкурсов, диспутов, развития форм студенческого самоуправления (отв. – подразделения УВР; срок - весь период).

2. Придать системность мерам по популяризации здорового образа жизни среди студентов и сотрудников (отв. – спортклуб, срок- 2006г.).

3. С помощью мониторинга изыскивать новые направления внеучебной работы для развития и раскрытия творческих способностей  студентов (отв. –УВР, срок – 2006-2010гг.).

4. Организовать работу студенческой пресс-службы (отв.–УВР, Имидж-центр, срок – 2006г.).

5. Организовать работу радиостудии университета (отв. – УВР, срок – 2006г.).

6. Организовать работу социологической, психологической, юридической студенческих служб университета (отв. – ректорат, срок – 2006-2007гг.)

II. Кадровое обеспечение:

1. Повысить уровень квалификации педагогических кадров в области социологии и психологии молодежи (отв. – УВР, срок – 2006-2010гг.).

2. Увеличивать вовлеченность преподавателей во внеучебную деятельность со студентами (отв. – УВР, срок – постоянно).

3. Повысить эффективность работы педагогов со студентами посредством различных конкурсов: «Лучший преподаватель», «Лучший куратор» (отв. – УВР, срок – 2006-2010гг.).

4. Систематизировать обучение студенческого актива с целью развития организаторско-лидерских качеств (отв. – УВР, срок – 2006-2010гг.).

III. Материально-техническое обеспечение:

1. Провести ремонт (реконструкцию) студенческих общежитий (отв. – УВР, срок – 2006г.).

2. Провести оборудование актовых залов 5 и 2 зд. звуко- и светотехникой (срок- 2006-2008гг.)

3. Провести ремонт и оснащение оздоровительно-спортивного лагеря «Икар» (отв. – АХЧ, срок – 2006-2007гг.).

4. Приобрести компьютеры для оснащения вычислительных залов в общежитиях.

IV. Информационно-методическое обеспечение:

1. Обеспечить создание и компьютеризацию базы данных о студентах и их категориях (срок- 2006г.)

2. Обновить профориентационные информационные стенды на кафедрах (отв. – кафедры, срок – 2006-2007гг.).

3. Создать единую радиосеть университета (срок- 2006г.)

4. Разработать и растиражировать методическую литературу по современным методикам воспитания студенческой молодежи (отв. – УВР, срок- 2006-2008гг.).

5. Переработать концепцию воспитания студентов в техническом университете (отв. – УВР, срок- 2007г.).

7. РАЗВИТИЕ ФИЛИАЛОВ

Учебная деятельность филиалов.
1. Увеличить контингент студентов планируют (2006-2008):

- очной формы обучения (Елабужский филиал – до 750 человек в год; Нижнекамский филиал – до 600 человек в год);

- заочной формы обучения (Альметьевский филиал – до 250 человек в год; Елабужский филиал – до 700 человек в год; Нижнекамский филиал – до 600 человек в год).

2. Открыть отделение ускоренной подготовки специалистов на базе среднеспециального образования по специальности 080502 «Экономика и управление на предприятии (по отраслям)» по заочной форме обучения в Лениногорском филиале (2006г.).

3. Добиться получения лицензий по специальностям:

- 201000 «Многоканальные телекоммуникационные системы» (неполный цикл обучения) – Нижнекамский филиал (2008г.);

- 151001 «Технология машиностроения» (неполный цикл обучения) – Заинский филиал (2009г.);

- 080502 «Экономика и управление на предприятии (по отраслям)» (неполный цикл обучения) – Заинский филиал (2008г.), Вятско-Полянский филиал (2009г.);

- 030301 «Психология» - Вятско-Полянский филиал (2010г.);

- 030501 «Юриспруденция» (неполный цикл обучения) - Вятско-Полянский филиал (2010г.);

- 190601 «Автомобили и автомобильное хозяйство» - Елабужский филиал (2007г.).

4. Организовать систему дополнительного, профессионального образования – Альметьевский филиал (2007г.), Нижнекамский филиал (2008г.), Зеленодольский филиал (продолжает указанную деятельность по специальностям: токарь, сварщик, столяр на базе ПЛ-25).

5. Организовать работу подготовительных курсов в Вятско-Полянском, Елабужском, Зеленодольском, Волжском и других филиалах.

Совершенствование материальной базы филиалов.

1. Выкупить в собственность производственное здание № 5 Альметьевского завода «Радиоприбор» и осуществить его реконструкцию (2006-2007гг.) (площадь 3700 кв.м.). Арендовать здание, принадлежащие заводу «Радиоприбор» (площадь 1600 кв.м.) с целью размещения кафедр и специализированных лабораторий (2007г.) Альметьевский филиал.

2. На базе договора совместной деятельности с ЗАО «Елабуга – 1000» создать на указанном предприятии техническую базу и лаборатории для подготовки специалистов по специальности «Автомобили и автомобильное хозяйство» (2007г.).Аналогичная лаборатория должна быть создана на ОАО «ЕлАЗ» для подготовки специалистов по специальности «Технология машиностроения» (2009г.)

3. Закончить капитальный и текущий ремонт здания филиала в г. Вятские Поляны до 01.07.2006.

4. Провести реконструкцию здания филиала в г. Заинск: достроить 3-ий этаж, реконструировать подвал с целью его использования для создания помещений спортивного зала и комнаты хранения спортивного инвентаря, реконструировать отопительную систему и водоснабжение (2006-2008гг.).

5. Увеличить объем арендуемых помещений с целью их соответствия лицензионным требования – Зеленодольский филиал (2006г.).

6. Завершить реконструкцию здания – филиал г. Набережные Челны.

7. Обеспечить филиалы лабораторным оборудованием, компьютерами (не менее 0,1 компьютера на единицу приведенного контингента) 2007г. Обновить материально-техническое обеспечение лабораторных баз – все филиалы.

8. Продолжить формирование электронных библиотек. Обеспечить соответствие библиотек филиалов требованиям Примерного положения о формировании библиотечных фондов высшего учебного заведения – все филиалы (2006г.).

Кадровое обеспечение учебного процесса филиалов.

Постоянно повышать профессиональный уровень профессорско-преподавательского состава. С этой целью обеспечить:

- повышение квалификации штатных преподавателей филиалов через систему ИПК (11 человек в год), очную и заочную аспирантуру (не менее 5 человек в год);

- защиту кандидатских диссертаций (не менее 4 человек в год);

- защиту докторских диссертаций (не менее 3 человек 2008-2010г.);

- привлечение на работу в филиалы преподавателей, имеющих ученые звания докторов и кандидатов наук - все филиалы.

Организация учебной и научной деятельности филиалов.

1. Создать условия для открытия новых кафедр на филиалах: кафедры экономики и кафедры, технических дисциплин (Набережно-Челнинский филиал – 2007г.), кафедры экономики (Заинский филиал – 2008г.), кафедра экономических дисциплин (Лениногорский филиал – 2007г.), кафедра экономики и управления (Волжсикй филиал – 2008г.), кафедра экономики (Зеленодольский филиал – 2007г.), кафедра естественно-научных дисциплин (Вятско-Полянский филиал – 2007г.).

2. Обеспечить полное соответствие учебных планов и учебно-методических комплексов нормативным требованиям

3. Организовать систему контроля за качеством образования в филиалах, обеспечить непрерывный мониторинг усвоения студентами учебного материала с применением стандартных тестовых материалов и самостоятельных разработок (2006-2007гг.). Регулярно (не менее 1 раза в год) производить самообследование, используя полученную информацию о качестве подготовки для выработки управляющих и корректирующих решений – все филиалы.

4. Обеспечить необходимый уровень учебно-методической работы преподавательского состава (планирование, включение в индивидуальный планы преподавателей, контроль выполнения). Добиться участия преподавателей филиалов в издании методической литературы и документации, в том числе с грифами УМО и Минобразования РФ (не менее 5 изданий в год) – все филиалы.

Научно-исследовательская работа филиалов.

1. Проведение региональных научно-практических конференций (не менее 1 раза в год) – Альметьевский, Волжский, Зеленодольский, Бугульминский, Набережно-Челнинский, Нижнекамский, Лениногорский, Чистопольский филиалы.

2. Планируемый объем хоздоговорных и НИР (в том числе НИРС):

- 150 000 рублей (в год) – Заинский филиал, 

- 160 000 рублей (в год) – Бугульминский филиал, 

- не менее 300 000 рублей (в год) – Чистопольский филиал. 

- Нижнекамский филиал планирует увеличить объем НИР и хоздоговорных работ со 190 000 рублей в 2006г. до 1 000 000 рублей в 2010г.

3. Создание УНИК (а) «Восток» совместно с ОАО ЧЧЗ «Восток» - РК «Вектор».

4. Участие в конкурсах инновационных проектах в РФ и РТ. Два проекта представляются на конкурс в 2006г. Нижнекамским филиалом. К 2010г. планируется увеличение представляемых на конкурсы РФ и РТ инновационных проектов до 16. Планируется также активизировать привлечение студентов к участию в этих проектах с 30 в 2006г. до 200 в 2010г.

8. УКРЕПЛЕНИЕ И РАЗВИТИЕ МАТЕРИАЛЬНОЙ БАЗЫ УНИВЕРСИТЕТА

С целью создания учебно-лабораторной и научной базы университета для подготовки специалистов, отвечающих современным  требованиям лицевой экономики, а также в соответствии  с федеральной целевой программой «Развитие образования» на период с 2006 по 2010 годы обеспечить:

· Завершение строительства 2-й и 3-й очереди учебно-лабораторного корпуса площадью 30 тыс. кв. м;

· Проектирование и строительство культурно-спортивного центра университета;

· Провести реконструкцию первой очереди оздоровительно-спортивного комплекса «Икар» (Голубой залив);

· Завершить капитальный ремонт пристроя учебного здания №5 ул.К.Маркса,31;

· С целью сокращения затрат на топливно-энергетические ресурсы провести комплекс мероприятий  по внедрению энергосберегающих технологий:

-провести реконструкцию котельной учебного здания №3 по ул. Толстого,15, оснастив  ее современными котлами с КПД-0,98 

взамен устаревшей;

-организовать автоматизированную систему диспетчириза3ции сбора данных по учету тепловой и электрической энергии;

-осуществить реконструкцию и утепление стеновых панелей в учебном здании №7 по ул. Б.Красная,55.

· Провести капитальный ремонт инженерных сетей, учебных зданий и общежитий университета.

· Провести комплекс мероприятий по обновлению материальной базы университета современным оборудованием, приборами и оргтехникой.

