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Введение.

Подготовить данные записки автора заставила сложившаяся практика деятельности аспирантов и соискателей, ведущая к тому, что аспирант иногда теряет лучшие годы своей жизни безрезультатно и безвозвратно. Это связано с различными факторами, однако главным из них являются следующие:


- желание аспиранта превратить трехлетний период аспирантуры в отпуск, в течение которого можно наслаждаться жизнью, не обременяя себя особой работой;


- расслабленность аспирантов, считающих, что три года – это бешеный срок, в течение которого можно успеть сделать в жизни все – успеть защитить диссертацию, и в тоже время как следует погулять, заработать средства для ведения красивой жизни, а также получить пропуск в мир иной. К сожалению, все эти цели не только не поддерживают друг друга, но даже во многом исключают друг друга!!!


- ориентация аспиранта только на подготовку диссертации, стремление рассматривать преподавательскую и методическую стороны деятельности как балласт, мешающий в достижении главной цели;


- подсознательная мысль о том, что в связке «научный руководитель – аспирант» он является лишь ведомым, наивно верящим в то, что авторитет и научная квалификация руководителя обеспечивают 90 % успеха;

- отсутствие жесткого плана подготовки диссертационной работы и всех сопутствующих с ней документов;


- признание авторитета только непосредственного научного руководителя,  нежелание признавать опыт старших товарищей по научной деятельности. Здесь нужно четко помнить, что у научного руководителя очень много проблем и задач, помимо подготовки аспирантов, поэтому работа с аспирантами во многих случаях проходит по остаточному принципу. Именно поэтому первым помощником и советчиком являются именно аспиранты старших годов обучения либо лица, недавно защитившие диссертацию и не забывшие еще вкус научных побед.

В связи с этим можно определить цель представленного материала следующим образом – дать начинающему аспиранту системное представление о специфике, характере и проблемах организации научной деятельности для ускорения подготовки диссертационных работ. Для достижения указанной цели в работе поставлены следующие задачи:

- раскрыть содержание и сущность цели диссертационной работы аспиранта с точки зрения самого аспиранта, научного руководителя и внешнего окружения;


- дать представление о роли научного руководителя, провести классификацию их видов по различным признакам, раскрыть критерии выбора научного руководителя;


- показать характер и содержание научной, преподавательской, методической и практической деятельности аспиранта, отразить их роль и значение для подготовки диссертационного исследования;


- изложить особенности подготовки и сдачи экзаменов кандидатского минимума, показать схему их увязки с целями и задачи основной работы;


- привить навыки применения методов подготовки научной продукции, показать возможные проблемы и особенности их использования;

- изложить особенности организации предварительной и основной защиты, подготовки и оформления сопроводительных документов.


В качестве исходных материалов и данных к работе послужили результаты личного опыта автора, его учителей и соратников в борьбе за ресурсы, опыт деятельности аспирантов младших поколений, материалы нормативно-правовых документов Высшей аттестационной комиссии, результаты исследований известных ученых и практиков в сфере подготовки научных работ.
ГЛАВА 1. ФАКТОРЫ, ПРИНЦИПЫ И МЕТОДЫ ОРГАНИЗАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АСПИРАНТА.
1.1. Цель, задачи и социально-экономические результаты 

деятельности аспиранта

Учитывая вышеизложенное, целесообразно осветить некоторые наиболее часто встречающиеся проблемы на пути аспиранта и возможные методы их решения. Итак, начнем с самого начала процесса – принятия решения о поступлении в аспирантуру и начале научной карьеры. Очень часто молодые люди принимают решение о поступлении в аспирантуру, не владея полной информацией о специфике научной деятельности, целях аспирантуры, а также кодексе «Бусидо» аспиранта. Самым важным шагом при поступлении в аспирантуру является следующее:


- четкое определение, постановка и осознание цели поступления в аспирантуру;


- выбор направления и темы научного исследования;


- подбор научного руководителя;


- определение диссертационного совета и специальности, по которой предполагается проведение защиты.


Важность правильной постановки и осознания цели поступления определяется тем, что по крайней на ближайшие три года аспирант берет на себя определенные обязательства, предполагающие активное занятие научной деятельностью, а также возможный отказ от многих других направлений развития жизненного пути. Среди целей поступления в аспирантуру можно выделить следующие наиболее часто встречающиеся (табл. 1.1).
Таблица 1.1
Классификация целей, средств и социально-экономических 

результатов научной деятельности аспиранта.
	№ п/п
	Основная цель
	Средство достижения
	Социально-экономические результаты

	
	
	
	Положительные
	Отрицательные

	1.
	Получение навыков научного поиска и повышение квалификации
	Необходимость затрат большого объема времени и сил на подготовку научного исследования;

Сознательный отказ от возможности заработка легких денег на время подготовки научной работы;

Творческая переработка собранного и обобщенного материала
	Возможность получения статуса и материального вознаграждения в случае работы системе образования;

Возможность успешной работы на внешнем рынке в условиях жесткой конкуренции;

Возможность творческого решения сложных проблем за счет навыков научного поиска;
	Возможные трудности с своевременной защитой диссертации;

Достаточно высокие затраты материальных и душевных ресурсов на овладение методами научного поиска.

	2.
	Получение степени кандидата экономических наук
	Сбор, анализ, обобщение трудов, статей, книг;

Подготовка  околонаучных статей на основе компиляции найденного материала;

Своевременное выполнение требований и указаний научного руководителя
	Получение статуса человека с ученой степенью;

Возможность получения определенного материального вознаграждения за обладание ученой степенью;

Возможность повышения статуса в случае продолжения работы в системе образования;
	Необходимость затрат времени и сил на подготовку околонаучного исследования;

Трудность подтверждения квалификации и статуса в условиях работы на внешнем рынке;

	3.
	Уход от обязанности прохождения военной службы
	Маскировка и мимикрия под человека, увлеченного идеями науки;
Своевременное выполнение требований и капризов людей из околонаучного окружения;
	Снижение затрат ресурсов на уклонение от службы в армии
	Затраты времени и сил на выполнение определенных заданий научного руководителя, подготовку отчетов по кафедре;

Душевный дискомфорт из-за необходимости занятия непрофильным видом деятельности



Безусловно, каждая из целей имеет свои достоинства и недостатки, и каждый из кандидатов в аспирантуру имеет право выбирать свой жизненный путь в соответствии со своими целевыми установками и желаниями. Однако любой аспирант должен твердо усвоить, что вне зависимости от вектора своей цели ему необходимо согласовывать свои действия с требованиями и целевыми установками научного руководителя и кафедры, аспирантом которой он является. 

Органическое сочетание вектора интересов всех участников процесса обучения аспиранта по - видимому является необходимым, хотя и недостаточным условием успешной подготовки научного исследования. Именно поэтому аспирант должен четко представлять себе, как именно он может подстроить свою деятельность под требования окружения, а также выстроить стратегию своего поведения в зависимости от этого. Автор рекомендует перед принятием решения о поступлении в аспирантуру идентифицировать возможные эффекты и разработать матрицу управленческих решений, как это представлено в табл. 1.2.

Таблица 1.2

Классификация возможных эффектов от реализации 

научной деятельности аспиранта.
	№ п/п
	Участник процесса обучения аспиранта

	
	Аспирант
	Научный руководитель
	Кафедра

	1
	Эффекты дохода

	
	Повышение квалификации и возможность применения знаний на практике;

Получение статуса и права на более высокое материальное вознаграждение при работе в системе образования;
Освобождение от службы в армии;

Право на получение аспирантской стипендии;
	Возможность использования ресурсов аспиранта для достижения научных результатов в рамках совместного творчества; Получение очередной звездочки на погоны при защите ученика;

Возможность использования аспиранта для проведения семинарских и практических занятий в рамках единого идеологического направления;
	Развитие научного и образовательного уровня кафедры;
Повышение статуса и престижа кафедры;

Прирост процента остепененности профессорско- преподавательского состава;



	
	Замечание Сафаргалиева М.Ф. – Классификация положительных эффектов должна быть гораздо более полной иначе, пособие будет отпугивать аспирантов (внести правки как можно скорее, а также расписать подробно содержание каждого положительного эффекта).

	2
	Эффекты потерь

	
	Безвозвратные потери времени и сил в случае досрочного ухода из аспирантуры;

Затраты времени и ресурсов на выполнение требований кафедры и научного руководства;

Высокий уровень альтернативных издержек в начальный период обучения в аспирантуре;
Необходимость сдачи вступительных экзаменов и кандидатского минимума.
	Необходимость затрат большого объема времени и сил на привитие навыков научного поиска  аспиранту;

Высокий уровень альтернативных издержек при подготовке аспиранта;

Возможный душевный стресс и безвозвратные потери ресурсов в случае досрочного ухода аспиранта;

Возможная потеря репутации в случае безуспешной работы аспиранта;
	Затраты времени и сил на воспитание аспиранта в русле единого идеологического направления;

Потеря репутации и престижа кафедры в случае досрочного ухода или безуспешной работы аспиранта;





Как видно из табл. 1.2, у научного руководителя достаточно много проблем, связанных с подготовкой аспиранта, одной из самых важных из которых является высокий уровень альтернативных издержек, а также низкая материальная заинтересованность в подготовке аспиранта. Именно поэтому аспирант должен четко усвоить и осознать мысль о том, что обучение в аспирантуре достаточно часто предполагает постоянную борьбу за право получения ценных указаний от научного руководителя и доказательство своей необходимости для роста научного руководителя и престижа и статуса кафедры. В свою очередь, сам аспирант также должен четко понимать, что конкретно хочет получить научный руководитель, соглашаясь на прием кандидата в аспирантуру. Всех научных руководителей можно подразделить на следующие категории:

- Фанатики науки, свято верящие в свое предназначение и видящие его в подготовке научных кадров для продолжения и развития своих научных идей. Практика показывает, что это скорее вымирающий тип людей, поэтому встреча с такими людьми достаточно редка и слишком надеяться на это нельзя. Фанатики могут быть очень полезны именно с точки зрения овладения искусством научного поиска и методами научного познания, а также продвижения через тернии к настоящим звездам науки. В то же время в отдельных случаях стремление к научной истине может замедлить защиту диссертации в силу высоких требований к качеству работы или из-за недостатка связей в научном мире. Ярким примером фанатиков  могут служить люди вроде Диогена, жившего в бочке, Джордано Бруно, академика в валенках Лаврентьева и другие не менее известные люди;


- Научные деятели, заинтересованные на определенном этапе своего развития в увеличении количества защищенных учеников для обеспечения личного статуса. Могут достаточно успешно пролоббировать защиту диссертации, однако не всегда могут обеспечить высокий уровень качества передаваемых знаний именно в силу погони за внешними регалиями в ущерб реальным знаниям и умениям. Прелесть работы с данным типом руководителей заключается в том, что он заставляет аспиранта вовремя готовить статьи, отзывы, главы диссертации, при этом не тратит слишком времени на проверку содержания работы, экспертную оценку качества работы, а также дает ценные указания достаточно общего характера. Что ж, тоже неплохо, по крайней мере, перед аспирантом всегда маячит дамоклов меч гнева научного руководителя и возможность быть отчисленным из аспирантуры по причине невыполнения плана диссертации. Относительно содержания диссертации можно отметить, что научить чему-то нельзя, можно лишь чему-то научиться, поэтому основная ответственность за качество работы ложится на плечи Атланта (то бишь аспиранта), что позволяет ему методом проб и ошибок все же иметь определенный уровень квалификации;


- Лица без определенных научных затей (БОНЗы), по большому счету не заинтересованные в подготовке аспирантов, так как не хотят тратить бесценную нервную энергию на обжарку сырых аспирантов. В принципе могут помочь при подготовке и защите диссертации, однако аспиранту придется достаточно много времени тратить на самостоятельное овладение методами научного поиска. Данные лица могут быть полезны аспирантам, обладающим высоким уровнем подготовки, научным заделом и стремлением к самостоятельности при подготовке работы. Как правило, данному типу аспиранта научный руководитель нужен только с формальной точки зрения, для того чтобы аспирант не выглядел как сирота казанская.


- Промежуточные типы руководителей, которых нельзя отнести к какой-либо категории из перечисленных выше. У данных руководителей временами просыпается юношеская страсть к науке и тогда они на самом деле могут принести огромную пользу аспирантам. В этом случае у них в глазах загорается огонь, а аспиранту важно лишь вовремя подливать масло в костер и растапливать лед своего незнания.  К числу недостатков данного типа можно отнести большую неопределенность и трудность прогнозирования всплеска очередных эмоций и научных мыслей, так как период застоя, апатии и спячки как раз может прийтись на годы учебы аспиранта. В этом случае соискатель должен очень чутко реагировать на перепады настроения руководства и подтаскивать свои опусы для проверки. Наверное, не грех будет лишний раз напомнить своему руководителю о существовании у него аспирантов, например, организовав групповой манифест или почетный эскорт при его уходе с работы домой.

В систематизированном виде типология научных руководителей представлена в табл. 1.3.

Таблица 1.3

	Характеризующий признак
	Вид научного руководителя

	
	Фанатик
	Научный деятель
	БОНЗа
	Промежуточный вариант

	Основа деятельности
	Желание продвинуть науку вперед
	Погоня за внешними регалиями и статусом
	Стремление к созерцательному образу жизни
	Изредка вспыхивает страсть к науке и стремление к статусу 

	Отношение к аспиранту
	Как в верному помощнику, соратнику ученику
	Как средство для получения регалий
	Аспирант – пушечное мясо
	Аспирант – назойливая муха, иногда заставляющая просыпаться

	Системность в работе с аспирантами
	Скорее слишком навязчивое, чем системное
	Достаточно системное и регулярное
	Абсолютно бессистемное
	Спонтанное общение с аспирантами

	Возможность передачи научных знаний
	Высокая
	Высокая
	Низкая
	Средняя

	Наличие связей в научном мире
	Низкая
	Высокая
	Очень высокая
	Средняя

	Уровень качества знаний
	Высокий
	Низкий
	Очень низкий
	Скорее, средний

	Вероятность защиты диссертации
	Требует длительного периода времени
	В пределах отведенного срока
	Может затянуться
	Около полутора сроков обучения



При выборе научного руководителя будущий аспирант может руководствоваться следующими критериями, представленными ниже:


- активность руководителя в научной сфере – какие проекты конкретно интересуют его в настоящее время, каким научным заделом он обладает, есть ли резерв для развития его научного направления, насколько актуальна разрабатываемая им тематика с практической точки зрения;


- каково отношение руководителя к аспирантам – насколько системно он подходит к работе с ними, есть ли четко определенные часы для консультаций, каков характер выдачи ценных указаний по работе, насколько внимательно он просматривает содержание статей и глав диссертации;

- каковы отношения руководителя с членами диссертационного совета, насколько хорошо принимаются работы его аспирантов к защите в диссертационном совете, насколько велик его авторитет в научном мире;


- насколько крепко здоровье предполагаемого научного руководителя, не намечаются ли признаки проблемы отцов и детей, а также наличие вредных привычек.


Все эти критерии оказывают вполне определенное воздействие на аспиранта, причем особенно жестко данные ограничения влияют на его деятельность в начальный период обучения в аспирантуре, когда будущий кандидат еще не обладает определенным житейским и научным опытом при решении научных и околонаучных проблем. Поэтому для корректного принятия решений и оценки соответствия будущего руководителя заданной системе критериев можно провести ряд следующих процедур:


- внимательно ознакомиться с трудами предполагаемого научного руководителя, определить, насколько интересно научное направление лично аспиранту, а также выявить резервы роста для подготовки диссертации;


- более тесно пообщаться с аспирантами старших годов обучения, уточнив у них специфику работы с тем или иным руководителем, выявить характер и роль их взаимоотношений с научным руководителем;


- посмотреть авторефераты учеников научного руководителя, выяснив, в каких советах и по какой специальности они защищались. Данную разведку боем в принципе можно провести как напрямую, так и через систему Интернет-ресурсов Российской государственной библиотеки;

- оценить экспертным путем здоровье, возраст и длительность оставшегося жизненного цикла научного руководителя, так как наша жизнь богата разного рода неожиданностями.


Читатель, наверное, может обвинить автора данных строк в излишнем цинизме и прагматизме, однако практика деятельности многих аспирантов показывает, что недостаточно четкое прогнозирование, планирование и оценка возможных рисков приводит к замедлению темпов подготовки диссертации, возможным осложнениям с научным руководителем, а также необходимости смены коней посреди переправы из-за внезапной кончины научного руководителя. Кроме того, большие потери из-за неопределенности или некорректного выбора руководителя приводит не только к значительным потерям с точки самого аспиранта, но и нерациональному использованию ресурсов научного руководителя, кафедры, ближайшего окружения аспиранта, а также народного хозяйства в целом. Проще говоря, в отдельных случаях гораздо больше пользы будет, если будущий аспирант станет класть вату на крыше пятиэтажного дома, заниматься гимнастикой тела или на худой конец, заниматься искусством веб-дизайна, чем пытать себя в рамках исследования экономических процессов без всякой надежды на определенный успех.

Общей проблемой при работе с любым типом научного руководителя является достаточно большой разрыв между уровнем научной квалификации ядреного доктора наук и вчерашнего студента, желающего стать прекрасным кандидатом наук. Это приводит к тому, что для преодоления этого разрыва приходится тратить достаточно большое количество времени, нервов, и сил как с той, так и с другой стороны. В итоге в кулуарах часто приходится слышать следующие фразы: «Он (то есть научный руководитель) наговорил много мудреных слов, теперь придется все это долго расшифровывать. Как понять этот научный бред?». 


Здесь есть следующий выход, описанный в книге Б.А.Райзберга «Диссертация и ученая степень», и предполагающий следующее. Аспирант находится в прямом подчинении у своего научного руководителя, а непосредственно работает под руководством «докторального» кандидата наук, в роли которого могут выступать лица, которым требуются добровольные помощники для подготовки докторской диссертации. В этом случае получается дополнительное звено в цепи «научный руководитель – аспирант», которое выступает в роли разрешителя конфликтов, дешифровщика мудрых мыслей доктора наук, а также второго тренера команды. Опыт показывает, что эта практика оправдывает себя на все сто процентов в следующих случаях:

- второй тренер аспиранта и научный руководитель действуют в рамках единого научного направления, вектор их интересов в принципе совпадает или по крайнем мере не противоречит друг другу;


- аспирант признает авторитет не только научного руководителя, но и старшего товарища, помогая тому делать качественный прорыв к вершинам докторской степени;


- второй тренер рассматривает аспиранта не как «пушечное мясо» или назойливую муху, а как человека, обладающего высоким научным потенциалом и умеющего принести реальную пользу ему самому.


Идентификация типа научного руководителя помогает аспиранту определить для себя, насколько целесообразно сотрудничество с ним, а также выработать линию, стратегию и тактику поведения в общении с руководителем.

Большие вопросы вызывают у аспирантов также различия в статусе различных видов аспирантуры и соискательства. В принципе, серьезных отличий между ними нет, однако для полноты картины автор систематизировал их отличительные признаки в табл. 1.4.

Таблица 1.4
Сравнительная характеристика статуса аспиранта и соискателя.

	Характеризующий признак
	Статус научного деятеля

	
	Аспирант
	Соискатель

	Сдача вступительных экзаменов
	3 экзамена
	Не требуется

	Сдача экзаменов кандидатского минимума
	3 экзамена

	Право на получение стипендии
	Имеет право на стипендию
	Не получает стипендии

	Педагогическая деятельность
	Как минимум 50 часов педагогической практики в год
	Формально не требуется

	Право на общение с научным руководителем
	50 часов консультаций в год
	25 часов консультаций в год

	Реальное время общения с научным руководителем
	Достаточно велико в случае совместной учебной или научной деятельности
	Достаточно велико только в случае активной совместной научной деятельности

	Срок обучения
	3 года в очной аспирантуре,
4 года в заочной аспирантуре
	2 года на сдачу экзаменов кандидатского минимума + 3 года на подготовку диссертации

	Обязательность прохождения курсов повышения квалификации
	Обязательно в случае преподавательской деятельности

	Возможность освобождения от службы в армии
	Освобождается в случае очной аспирантуры
	Не освобождается

	Сроки подачи заявления о приеме
	1-30 число каждого сентября
	1-30 марта;

1-30 сентября.

	Лицо, ответственное за прием документов
	Заведующий аспирантурой
	Заведующий соискателями



Понятно, что между этими крайними вариантами есть промежуточные, позволяющие минимизировать издержки, связанные с необходимостью сдачи большого количества экзаменов и в то же время получить определенные прелести аспирантского жития. Одной из подобных лазеек является следующий ход конем. Известно, что кандидат в аспиранты в случае сдачи части или всех кандидатских экзаменов освобождается от сдачи вступительных экзаменов. Поэтому можно сначала подать заявление на соискательство, в темпе вальса подготовить и сдать экзамены кандидатского минимума по иностранному языку и философии, а уже затем поступить в аспирантуру, сдавая только один вступительный экзамен по специальности. Тем самым достигаются следующие результаты:


- сокращение количества сдаваемых экзаменов с 6 до 4;


- возможность получения аспирантской стипендии;


- возможность уклонения от службы в армии (особенно актуально для сильной половины человечества).

Внимательный читатель может предложить и более тонкую схему, например, сдать в качестве соискателя не 2, а три экзамена, тем самым вообще отказавшись от перспективы сдачи вступительных экзаменов в аспирантуру. Данный вариант, безусловно, привлекателен, но таит в себе определенные подводные камни, например:


- в течение одной сессии не рекомендуется сдавать больше одного, в крайнем случае 2-х экзаменов;


- затяжка с поступлением в аспирантуру увеличивает риск возрастания интереса со стороны людей в погонах;


- трудность подготовки и сдачи экзамена по специальности, не имея определенного опыта научной деятельности и не обладая определенным заделом по диссертации.
1.2. Принципы организации деятельности аспиранта

Вышеизложенный материал вкратце характеризует те проблемы, с которыми может столкнуться аспирант при поступлении в аспирантуру. Однако необходимо отметить, что по большому счету все это цветочки, а ягоды начинающий книжный червь и ученый сможет вкусить только после получения статуса аспиранта или соискателя. 


Итак, среди главных заповедей аспиранта можно отметить следующие:


- жесткое и осознанное подчинение всех видов своей деятельности в рамках трехлетнего периода достижению четко поставленной цели – защите диссертации;


- прагматичное и рациональное распределение сил на дистанции с учетом фактора времени;


- органичное сочетание личных и командных интересов;


- декомпозиция главной цели на ряд отдельных подцелей, достигаемых в рамках отдельных видов деятельности;


Среди видов деятельности, которыми приходится заниматься молодому ученому, целесообразно выделить следующие наиболее важные с точки зрения подготовки диссертации:

- научная;


- педагогическая;


- учебно-методическая;


- практическая.


По мнению автора, данные виды деятельности в целом достаточно полно и сбалансированно отражают содержание генеральной цели. Можно сказать, что это подцели линейного характера, достижение которых прямо ведет к реализации главной цели. В то же время аспирант должен понимать, что существует ряд функциональных или обеспечивающих подцелей, реализация которых способствует достижению линейных подцелей. Это:


- обеспечение хорошей спортивной формы и сохранение физического здоровья для пожинания плодов диссертационного исследования;


- обеспечение достаточного притока финансовых ресурсов для нормальной жизнедеятельности и получения новых впечатлений в рамках основной деятельности;


- обеспечение хороших партнерских отношений с ближайшим окружением в среде аспирантов и состоявшихся ученых.


В схематичном виде соотношение и связи между отдельными подцелями и видами деятельности представлены на рис. 1. 

Рис. 1. Декомпозиция главной цели на ряд отдельных подцелей.

Проведенная декомпозиция наверное удивит ряд читателей, однако опыт и практика деятельности многих успешно защитившихся людей показывает, что настоящий ученый должен обладать многогранной подготовкой, так как он в принципе не принадлежит самому себе, а результаты его научного труда должны приносить пользу окружающим его людям в сфере образования (студенты, аспиранты), в сфере бизнеса (в случае консультаций специалистов предприятий), в сфере науки (в случае разработки качественно новых методик и подходов). Характерной чертой работы во всех данных областях является то, что они взаимно обогащают друг друга, позволяют наполнить лекции и практические занятия необходимым конкретным содержанием и практической направленностью, а разработку рекомендаций для предприятий поднять на качественно иной методологический уровень за счет умения проводить обобщения и выводы по принципу «от частного к общему».

Что касается функциональных подцелей, то здесь можно привести пример большого исследователя шахмат М.Ботвинника, который считал, что подготовка и успех классного шахматиста зависит от следующих факторов:


- природный шахматный талант;


- специальная подготовка;


- спортивная подготовка;


- психологическая устойчивость и работоспособность нервной системы.


По мнению автора, данная система критериев как нельзя лучше подходит применительно к подготовке диссертации, но при этом следует также добавить изначальное обладание или образование дружеских связей в научном мире. Рассмотрим содержание каждой из этих подцелей подробнее. Природные аналитические способности, конечно очень важны, так как помогают ускорить процесс овладения новыми знаниями и получение новых научных знаний, однако значимость данного фактора убывает по мере движения от физико-математических к гуманитарным наукам, учитывая также, что гении рождаются только раз в столетие. Очень хорошо данный тезис раскрыт в книге Райзберга Б.А. «Диссертация и ученая степень», в которой четко и ясно показано, что путь в науку не заказан никому, главное четко понимать, что не боги горшки обжигают. Кроме того, аналитические способности можно развить в процессе специальной подготовки и напряженной работы в рамках преподавания, подготовки методических пособий, изучения и анализа литературных источников, а также интерпретации результатов экспериментальной работы. Следует отметить, что еще хоккейный тренер А.Тарасов все время подчеркивал: «Я не верю в талант хоккеиста, я верю в его трудолюбие» - а кому как не ему, следует отдать должное в воспитании ряда ярчайших учеников, звезд отечественной хоккейной Науки.

Что касается специальной подготовки, то здесь следует отметить следующие элементы:


- кропотливое изучение и постоянный мониторинг нормативно-правовой базы того направления, в котором вы работаете. Проводя аналогию, можно сказать, что когда человек впервые решает поиграть в футбол, волейбол, бадминтон или карты, шахматы и так далее, он в первую очередь должен узнать правила игры, которые приняты в данной игре. В сфере экономики государство, формируя, регламентируя и регулируя правовое поле, также определяет возможный спектр управленческих решений, выход за который может быть чреват определенными неприятностями и соответственно не может быть признан законным. Поэтому занятие наукой предполагает наличие определенных ограничений, накладываемых методами государственного регулирования, и если вы не доктор Моро и не Альдо Моро, то вы должны соблюдать правила приличия и не работать на грани фола. Среди источников информации о нормативно-правовой базе следует отметить информационно-поисковые системы «Гарант», «Консультант», а также специализированные периодические издания типа «Человек и закон», «Уголовный кодекс», «Правила поведения на желтой подводной лодке» и так далее.


- исследование современных методологических и методических аспектов обоснования, оценки эффективности и управления в сфере экономических процессов. Давно прошло то время, когда советского экономиста В.Новожилова ругали за использование широкого математического аппарата. В настоящее время экономисты уже не могут обойтись при разработке диссертации трактовкой отличий эффекта от эффективности, поэтому приходится быть в курсе новинок в сфере методологии. Здесь можно порекомендовать такие журналы, как «Вопросы экономики», «Экономист», «Российский экономический журнал», «Финансовый менеджмент» и ряд других центральных изданий, где печатаются по настоящему ценные методики и указания. Мониторинг данных журналов позволяет не просто быть в курсе событий, но и проводить регулярное обогащение своего методического и научного багажа, а также иметь информацию более - менее высокого качества. Кроме того, вы будете знать наиболее имена и фамилии серьезных ученых, и в рамках своих исследований сможете ссылаться на их труды. Конечно, этот прием называется «ссылка на авторитет» и противоречит правилам формальной логики мышления, однако в нашем мире все гораздо сложнее чем четыре арифметических действия. В противном случае вы рискуете потратить значительное время на прочтение ряда книг, которые в изобилии находятся на полках наших книжных магазинов и прилавков в подземных переулках, а также поиск книг, опубликованных в режиме «Самиздат»;

- регулярное участие или по крайней мере ознакомление с протоколами научно-методических и практических семинаров, проводимых в институтах, университетах и других учреждениях. Проблема заключается в оценке качества данных семинаров и симпозиумов. Нелишне напомнить, что в ревущие семидесятые многие добрые семьянины под словом симпозиум шифровали обычную попойку в кругу друзей. На наш взгляд, чем громче название семинара, встречи или конференции, тем выше вероятности наткнуться на официальное заседание, в рамках которого кукушка хвалит петуха за то, что хвалит он кукушку. Настоящие семинары проходят в сугубо рабочей обстановке, без лишней шумихи и внешней мишуры, так как преследуют практическую цель – обсудить реальную проблему, а также найти выход из сложившегося положения. Здесь можно отметить семинары и заседания, проводимые в таких учреждениях, как институты Академии Наук РАН, результаты которых можно встретить в Интернет, а также семинары, проводимые гуру с известными именами. Данные люди сильно дорожат своей репутацией, поэтому не позволяют себе опускаться ниже уровня пейджера, проводя исследования и предлагая практические рекомендации.


- проведение регулярных встреч для организации мозговой атаки на научную проблему. Данные мозговые атаки аспиранты могут проводить даже без участия научного руководителя, так как в некоторых случаях его авторитет давит на аспиранта и он не может раскрыть и развить свою мысль до конца. Практика деятельности ведущих советских тренеров показывает, что когда они теряли нить управления командой или не могли заставить игроков раскрыть свой потенциал до конца, они разрешали капитанам собрать всю команду в сауне или бане. И вот там, с непременными атрибутами в виде пивка для рывка, водочки для обводочки, кваса для паса игроки проводили настоящий мужской разговор с высказыванием в лицо всех претензий вне зависимости от ранга, стажа работы в команде и так далее. После этого игра команды выходила на качественно иной уровень, отношения в команде укреплялись, а процесс передачи знаний и обмен идеями происходил не только по принципу «кто идет за клинским?».

Общая рекомендация заключается в том, что данные мозговые атаки аспирантов должны проходить с участием ограниченного числа лиц (порядка 3-4-5). В противном случае происходит разбиение рабочей группы на парочки, тройки жеребцов, а сама атмосфера становится похожей на встречу выпускников школы, в рамках которой все обмениваются впечатлениями о том, как здорово они нахрюкались во время предыдущей встречи. Сам процесс организации мозговой атаки с представлением состава участников, методов коллективного поиска и принятия решений очень хорошо представлен в книге Артура Хейли «Колеса», поэтому позволим привести здесь описание процесса создания образа автомобиля нового поколения. Вставить описание из книги А.Хейли. Кроме того, очень корректно вопрос организации мозговой атаки и применяемые подходы представлены в книге А.П.Ковалева «Функционально-стоимостной анализ» (может лучше вообще представить возможные методы мозговой атаки и активизации творческого мышления).


Относительно места проведения мозговой атаки следует заметить, что оно может быть таким:


- аспирантская комната в учебном заведении при условии наличии круглого стола, закрытых дверей и возможности проветривания помещения. Характерной чертой данного места встречи аспирантов, изменить которое нельзя, является возможность доступа к самым современным средствам массовой информации и коммуникации, то есть компьютеру, Интернет, и даже телефону. В этом случае все обсужденные идеи сразу же могут быть внесены в компьютер и в режиме реального времени вноситься правки в текст хартии о правах аспиранта. В свою очередь, это снижает затраты времени на рутинные операции и дает возможность быстрого реагирования на изменение расстановки акцентов в работе. Единственным условием здесь является наличие дядьки Черномора, который сможет обеспечивать порядок выступлений и направлять научную беседу в правильном направлении. В качестве ведущего может быть избрано лицо, обладающее определенным авторитетом и влиянием, а также не страдающее повышенной эмоциональной возбудимостью при виде лучика солнца за окном. В то же время негативной чертой является привычная атмосфера, надоевшие стены и куча бумаг, а также постоянный стук в дверь студентов с криками о помощи в подготовке дипломов и предложениями о принятии зачета альтернативными методами;


- загородная дача одного из аспирантов при условии наличия свежего воздуха, удочек, речки, лодочки и других непременных атрибутов научного творчества. Здесь следует сразу оговориться, что из числа атрибутов научного творчества исключены спиртные напитки, трубки мира, кальяны и так далее. Их потребление тормозит возможность генерации свежих идей и не дает возможности выйти за пределы обсуждения традиционных проблем из серии «Ты меня уважаешь?» и так далее с взаимными уверениями в вечной любви, дружбе, объятиями и трении носами. Конечно, отдельные лица могут возразить, что в определенных случаях именно чрезмерное потребление спиртных напитков и оглушение самого себя дает возможность утром проснуться с больной головой, но в то же время очищенной от ряда наносных проблем типа «Как там сыграл «Спартак?» или «Что там решил ООН с Гондурасом?». В этом случае из глубин подсознания всплывают те самые научные мысли и мыслишки, которые во множестве рождались где-то на дне Дантова ада души, роились там, мучались, спорили между собой, но не могли выйти на поверхность именно в силу высокой конкуренции с извечными вопросами типа «Пить или не пить». Однако в данном случае слишком велика цена вопроса – за несколько страниц ценнейшего текста, который рождается по итогам данного пробуждения, аспирант расплачивается самым дорогим, что у него есть в этой жизни – здоровьем и любовью к Родине, на которую его рвет. 

Положительной чертой загородных поездок является возможность выйти за пределы традиционного круга общения, отказ от необходимости говорить стандартный набор фраз вроде «Как ты после вчерашнего?», или «Ну что, вчера был на философии, подготовил реферат?» и прочие вопросы, отражающие суету околонаучной беготни, а также возможность глотка свежего воздуха и возврата к корням, природе и естественной среде обитания коз, баранов и всех остальных братьев наших меньших. Именно в этом случае, когда аспирант чувствует себя как древнегреческий герой - борец Антей, чья возможность прилива свежих сил заключалась именно в контакте с Землей, научный деятель получает возможность посмотреть на научную проблему совсем с иной точки зрения. Прилив свежих эмоций, впечатлений заставляет гордо биться сердце буревестника, вздымать девятый вал неземных научных страстей, а также парить в облаках собственных и коллективных решений проблемы. Стоит отметить, что похоже, время пребывания на загородней даче целесообразно ограничивать на уровне 1-2 дней, ибо в противном случае происходит притупление остроты эмоций, а также усиливается необходимость расхода и отвлечения значительных материальных ресурсов и физических сил на нормальное функционирование системы жизнеобеспечения. Что касается частоты посещения загородных дач, то стоит заметить, что частое посещение одного места оправдано только в случае разнообразной культурной программы, куда могут входить лыжи, скелетон, сплав по Угрюм - реке, танцы на воде, купание красного коня, полет навигатора, бег на месте, шаманские пляски, сбор яблок на снегу и прочие элементы бытия.

Следует также отметить, что практика загородных дач широко апробирована и в обязательном порядке использовалась лидерами еще Советского Союза и современной России. Достаточно вспомнить, как Сталин и К отдыхали на даче сестры Кагановича, заключение Горбачева в Форосе, затворничество Ельцина в Барвихе, а также печально известное Беловежское соглашение. 


- гостиница в другом городе, куда группа аспирантов прибыла для участия в конференции или ознакомления с достопримечательностями. Обязательным условием успеха такого мероприятия является полнейшее отсутствие денежных средств у аспирантов для исключения каких-либо соблазнов и позывов к походу в ближайший магазин за рвотным порошком. Практика показывает, что трудности очень закаляют, сплачивают легионы науки, позволяют выработать единую систему идеологических принципов, что в дальнейшем, наравне со свежим дыханием, облегчает понимание и возможность плодотворной работы. Здесь также следует отметить два важных обстоятельства – это возможность завязки новых знакомств с аспирантами из других городов для взаимного обмена отзывами на автореферат диссертации в дальнейшем, а также возможность вырваться на волю, в пампасы и там, во глубине сибирских руд, ковать оружие победы, пользуясь орудием научного пролетариата, то есть ручкой и бумагой.

- встреча на пресс-хате в филиале учебного заведения в результате заранее спланированной и четко проведенной акции попадания туда. Здесь следует отметить, что находясь в филиале, который как правило, аспиранты изучили уже вдоль и поперек и ничего принципиально нового для себя открыть не могут, научные деятели находятся в квартире на положении скорпионов в банке, заключенных в концлагере, или ученых в шарашке по типу Сталинских заведений. Именно данная атмосфера вкупе с достаточно высоким уровнем самосознания и амбиций аспирантов, а также рационализмом мышления позволяет не тратить время на просмотр телепередачи «Время» или «Спокойной ночи, малыши» и безудержную дегустацию «Траяра» из горла, а выпив стакан – другой горячего молока (на полном серьезе, без какой-либо иронии), а также съев порцию горохового супа, заняться жестким и горячим коллективным обсуждением реальной научной проблемы. Опыт показывает, что именно в условиях жесткого давления внешней среды, на фоне физической и психологической усталости и работы в режиме нон-стоп в течение 5 пар, повышается подвижность психики и подсознание начинает генерировать ряд очень интересных идей, которые следует обсудить и тут же записать. Что характерно, данная работа мозга продолжается даже ночью и аспирант просыпается не потому, что у него энурез, а именно в силу потрясения, пробуждения и расширения возможностей нервной системы. Недаром в свое время именно во сне Менделеев изобрел свою знаменитую таблицу, а также пришел к выводу, что настоящая водка должна иметь крепость в сорок градусов, а не сорок два. Понятно, что занести обсужденные идеи в компьютер вряд ли удастся по причине его отсутствия, но если есть в кармане пачка сигарет и конспект лекций (как вариант рулон туалетной бумаги), то жизнь удалась, и ваш скорбный труд не пропадет даром. Важным условием данного вида мозговой атаки является обязательная запись высказанных идей на чем угодно и чем угодно, хоть кровью из носа на персидском ковре, в противном случае окажется, что Акела промахнулся.

Правда, здесь следует предостеречь начинающих аспирантов от следующей опасности. Слишком часто применять данный метод нельзя, так как нервная система имеет свои четко определенные пределы подвижности и выносливости и с какими бы благими намерениями вы не занимались наукой в таком режиме, сама система после поездки в филиал требует достаточно длительного времени на восстановление и регенерацию нервных клеток, которые не восстают из зада. Кроме того, можно получить эффект бумеранга, когда цикл бурной деловой активности сменяется полнейшей апатией ко всему, что связано с наукой и околонаучной деятельностью. Так что, нервная система – это очень важный фактор, который необходимо учитывать в процессе своей деятельности вообще, а научной тем более.

Внимательный читатель, наверное, успел подметить ряд общих черт, объединяющих все указанные места встречи:

- ограниченность числа участников мозговой атаки;


- взаимное пересечение сфер научных интересов и наличие точек соприкосновения;


- ограниченное либо полностью замкнутое пространство;


- выход за пределы традиционного места жительства и работы (за исключением может быть первого случая);

- возможность получения новых свежих впечатлений и интенсивный обмен ими;


- сознательное самоограничение в вопросах потребления спиртных напитков, сыроедения и каннибализма;


- стремление к работе с подсознанием.

Читающие это чтиво аспиранты вправе внести поправки в представленный перечень видов специальной подготовки с учетом специфики своей научной работы, а также индивидуальных особенностей своего организма, а мы идем дальше и переходим к блоку работы под названием спортивная подготовка. Понятно, что проведение аудиторных занятий и научной работы требует больших затрат физической энергии, которая нуждается в регулярном восполнении и водкреплении, однако проблема заключается в том, какой вид спорта избрать и почему. Среди наиболее предпочтительных видов спорта, которые полезны для аспирантов, можно выделить занятия в тренажерном зале, игровые виды спорта, а также бадминтон или теннис. 

Занятия в тренажерном зале позволяют значительно разгрузить нервную систему и в спокойном режиме обеспечивать постоянный прилив физической энергии, что в конечном итоге позволяет аспиранту не просто как маленькая лошадка, везущая на себе вязанку тетрадей, рефератов, конспектов, всходить на Олимп пятого, седьмого этажа учебных заведений. Нет, вы станете подниматься туда с гордым видом киборга – терминатора, батарейки которого полны энергии, а сами вы будете готовы к новым сражениям с племенем яйцеголовых студентов. Проблема занятия в зале заключается в достаточно монотонной и однообразной работе, которая сама по себе может приносить удовольствие не всем людям, кроме того, она не предполагает тренировку нервной системы и умственной деятельности, если конечно, не считать умственной деятельностью подсчет совокупного веса блинов, висящих на грифе штанги.

Очень привлекательным методом работы в тренажерном зале является также перетягивание каната, привязанного к стенке с обязательной разработкой стратегии и тактики оттягивания его конца, а также оценкой вероятности его разрыва. В этом случае аспирант избавляет себя от необходимости борьбы за презренный металл с поклонниками А.Шварценеггера, Альбины Хомич и прочих Чак Норрисов.


Что касается игровых видов спорта, то они позволяют отточить командное взаимодействие, поднять тонус и в то же время не дать застояться мозгам, так как любая игра требует определенного ума. Кроме того, важность игры заключается в ее состязательности, что позволяет вырабатывать потребность достижения и упорство в реализации цели. Проблема может заключаться в том, что не всегда можно набрать команду для игры в водное поло, хоккей на траве или керлинг. 

Занимательным и поучительным видом спорта, от занятий которым сносит крышу над головой, являются также бобслей и скелетон, значимость которых определяется именно возможностью по-настоящему оценить ценность диссертационной работы, ее практическую значимость и возможностью претворения в жизнь ее результатов. Здесь следует привести пример двух аспирантов-аксакального возраста, которые однажды, после очередной мозговой атаки околонаучной проблемы, решили развеяться и прокатиться с детской ледяной горки, изобразив бобслей. Сам процесс установления рекорда проходил следующим образом – сначала один из аспирантов сел на свой портфель, набитый самыми последними достижениями научной и околонаучной мысли, а второй сел чуть впереди него и экипаж – двойка помчался вниз. Первый спуск окончился более - менее удачно, поэтому аспиранты решили повторить свой трюк, но уже в рамках другого вида спорта – скелетона. Один из олимпийцев лег на живот головой вперед, второй умудрился вскарабаться на него сверху и мощнейшая неуправляемая ракета GS300 - «Сатана» полетела вниз и на огромной скорости, обладая повышенной инерцией двух налитых мощью тел, воткнулась прямо в ледяную стену в конце спуска.  В роли судей, по достоинству оценивших сей подвиг, выступили врачи скорой помощи, вынесшие свой вердикт: «Вы что не знаете, для чего нужен позвоночник? Чтоб башка в штаны не провалилась, идиоты!». 

Этот пример очень ярко показывает, насколько тонка грань между Олимпийскими и Паралимпийскими играми, а также насколько велик риск принятия необдуманных решений при исследовании новой научной проблемы. В общем, каким бы многогранным не был талант аспиранта, необходимо внимательно следить за тем, чтобы количество граней не превышало число граней граненого стакана со святой водой.

Еще одним видом спорта, который стимулирует физическую активность и в то же время дает очень серьезную пищу для размышлений, является бадминтон. Бадминтон – это высокоинтеллектуальная игра, задача игроков в которой заключается в самостоятельной, а не командной разработке, планировании и четкой реализации стратегии и тактики игры, и наборе определенного количества очков. Я бы даже назвал данную игру иезуитским видом спорта, так как многие удары являются просто издевательскими и очень обманчивыми. Именно эта изворотливость, а также самостоятельность в игре стимулирует возможность активного использования в научной работе таких приемов как инверсия, реверсия, диверсия, дисперсия, а также эвристических методов работы. Этот факт проверен на практике большим количеством ученых и практиков, обладающих достаточно высоким уровнем научной квалификации и занимающихся, например такими дисциплинами, как функционально-стоимостной анализ или теория решения изобретательских задач.

И конечно, в любом случае при подготовке научной работы следует отказаться от таких видов спорта, как бокс, сумо, кикбоксинг, таэквондо и других, предполагающих возможность получения удара в голову либо в пах. И то и другое очень вредно для продолжения научной деятельности и еще неизвестно, что страшнее. Пример таких деятелей, как О. Саитов или В.Попенченко, здесь не проходит, так как это лишь редкостные экземпляры, которые только подтверждают общее правило, которое гласит: держи ноги в тепле, а голову в ежовых рукавицах. Вообще, именно спортивная подготовка помогает аспиранту в реализации принципа железного Феликса, который говорил: «настоящий аналитик должен иметь горячее сердце, холодную голову и чистые руки».


Применительно к спортивной подготовке необходимо отметить, что занятия ей не должны превращаться в самоцель, любой аспирант должен четко понимать ее подчиненность целям более высокого уровня на данном этапе своего жизненного пути, а именно подготовке научного исследования.


Продолжая обзор блоков подготовки аспирантов, следует отметить, что воспитание психологической устойчивости и укрепление центральной нервной системы является важнейшим залогом успешной работы вообще, а по отношению к аспиранту стоит отметить, что жизнь не заканчивается защитой диссертации и ему после защиты открыты все дороги в жизни, которые еще нужно одолевать. В свое время товарищ И.Сталин учил молодого наркома (не путать с наркоманом) нефтяной промышленности Байбакова, что в его работе самое главное – это иметь бычьи нервы и железное здоровье.


В связи с этим вспоминается трагический случай, произошедший на одной из защит. Соискатель, посвятивший 4 года исследованию каких-то технических процессов и фанатично работавший над диссертацией по ночам, пришел к финишу в очень изможденном состоянии. Как говорится, «я весь затянут в кожу и ненависть на роже». По итогам успешной защиты все члены диссертационного совета поаплодировали ему и председатель предоставил ему право на свое последнее (извините, заключительное) слово. Диссертант зашел за доску с чертежами, выглянул оттуда и сказал «Ку-ку», после чего его сразу отправили в психическую больницу, откуда он говорят, до сих пор не вышел…

Современная история также знает немало примеров, в частности во время защиты дипломного проекта одна из эмоциональных девушек, учившаяся на одном потоке с автором, прочитала блестяще доклад, шикарно защитилась, а после аплодисментов комиссии у нее случился инсульт.

По мнению В.Смыслова, причиной поражения Каспарова в знаменательном матче с В.Крамником явилось именно крайнее истощение нервной системы. Применительно к практической деятельности аспирантов можно отметить, что причинами утомления нервной системы и потери психологической устойчивости могут быть следующие:


- неудачное приземление после прыжка в научную яму. Проще говоря, решил прыгнуть в надежде, что там лежит соломка, а там доброжелатели уже вколотили осиновый кол. Именно поэтому нужно все время быть готовыми к форс-мажорным обстоятельствам и правильно оценивать риски, связанные с нарушением связей в научном мире и не всегда уместным высказыванием критики относительно научных достижений других людей. Мир науки представляет собой тесный клубок, ниточки которого завязаны в очень крепкие узелки, причем очень давно и надежно. Конечно, можно вспомнить опыт Гарри Гудини и попытаться не завязывать его еще сильнее, а взять и разрубить гордиев узел, однако это обойдется себе дороже и вам придется дописывать свой научный репортаж с петлей на шее;

- нарушение дружеских отношений с коллегами по работе и руководством. Вопрос в том, что вне зависимости от причин, которые привели к этой ситуации, вы должны понимать, что все аспиранты и коллеги по кафедре находятся на одной подводной лодке, где нельзя выбивать стекла из окон и выносить сор из избы. Даже если вас чем-то оскорбили или обидели, нет смысла бросаться в омут с головой и сжигать за собой все мосты. Поверьте, никто не оценит вашего поступка, так как пример Джордано Бруно был характерен немного для иной эпохи, с каким бы уважением мы к нему не относились. Легенда гласит, что даже Александр Матросов во время броска на амбразуру крикнул «Черт, проклятый гололед!» и именно эта фраза может характеризовать современное состояние и жизненную философию многих людей.


Очень опасно также другая крайность, когда аспирант пытается доказать всем и вся, что его научная работа очень хороша и его просто никто не понимает. В этом случае соискатель начинает объявлять газават всем окружающим и идти в крестовый поход отвоевывать свое место под белым солнцем пустыни. Здесь можно порекомендовать один действенный совет, который помогает восстановить нарушенное душевное равновесие. Лягте на дно, затаитесь там, купите кактус и поливайте его до тех пор, пока его колючки не возмужают, и однажды вы поймете, что укол колючки кактуса гораздо страшнее, чем все проблемы, которые вы испытывали в отношениях с коллегами. Здесь очень показателен пример великого шахматного короля, философа и математика Э.Ласкера. Проиграв в 1921 году матч за звание чемпиона мира Х.-Р. Капабланке, он не стал доказывать всем, что причиной его проигрыша является гаванская жара и надвигающийся призрак Че Гевары. Нет, он поступил очень мудро – уехал в Берлин, перестал играть в турнирах, отремонтировал свой шахматный фрегат «Паллада» и через два года с блеском взял первый приз на шахматном турнире. Именно умение вовремя остановиться, не лезть на рожон, не принимать решение на эмоциях отличает настоящего аспиранта от юноши бледного со взором горящим, такого как например Эваристе Галуа, погибшего на дуэли в 21 год и не успевшего до конца раскрыть свой потрясающий гений математика. Как сказал один умудренный жизненным опытом товарищ, «каждый в жизни должен вырастить свой кактус». 

- слишком активное занятие околонаучной деятельностью, что приводит к значительному отвлечению ресурсов и времени от подготовки научного исследования. Наверное, следует помнить, что сердце красавицы склонно к изменам и переменам, а также не забывать смысл такой житейской мудрости, заключенной во фразе «любовь приходит и уходит, а в диссертации надо лепить горбатого, пока есть кураж и вера, надежда, любовь к науке». Конечно, данный блок является самым противоречивым, и очень многие аспиранты опровергнут данный тезис, заявив, что именно боевая подруга во многих отношениях позволяет скрасить томление души и расцветить мир яркими красками, однако подчеркну, что автор имеет в виду рациональное распределение затрат времени между разными направлениями жизненной деятельности.


- потеря веры в практическую значимость лично вашего диссертационного исследования. Наверное, самое страшное, что может быть, так это потеря веры, определенных идеалов и видения своей роли в качестве большого мастера науки. Однозначных рецептов здесь нет и быть не может, однако не стоит уподобляться затворникам из Киево-Печерской лавры, перестававших общаться с внешним миром и в итоге сумевших оставить свой след в этой жизни только в виде круглого окошка в камере смертника. В современном мире существует куча способов, методов применения ваших способностей, важно лишь вовремя переключиться на другую тему, и через какое-то время вы поймете, что все идет по плану. Ярким примером может служить пример деятельности одного аспиранта, чья тонкая душа разрывалась между стремлением заниматься Интернетом, фотографией, художественными промыслами и научными исследованиями в сфере оценки спроса на энергию солнца среди огнепоклонников. В итоге практически накануне защиты диссертационного исследования он принял поистине соломоново решение и уехал в Северную Пальмиру заниматься маркетингом в сфере Интернет. На прощание он сказал свое заднее слово, заднее которого нет и быть не может: «Не ругай меня, альма-матер, хорошего сына, твой сын не вернется, увы, никогда». Наверное, это было по-настоящему мужское решение, позволившее аспиранту не тянуть ученого кота за хвост и заняться любимым делом в жизни.

Среди мероприятий, которые могут быть направлены на восстановление психологической устойчивости и укрепление центральной нервной системы для успешного продолжения активной научной деятельности, можно порекомендовать следующее:

- активизация работы со студентами и отбор жизненной энергии у них. Не воспринимайте данный совет слишком буквально, так как студенты тоже не дураки и так просто они свою энергию не отдадут. Однако существует четыреста относительно честных способов отъема данной энергии у студентов, поэтому очень важно владеть приемами ораторского искусства, педагогики и работы с массами. Мощнейшей учебой по отъему жизненной энергии является работа на филиалах, когда аспиранту приходится работать в режиме нон-стоп в течение 4 пар на очном отделении и затем без перерыва на обед еще в течение 2 пар с заочниками. Обычная ситуация - вы выплеснули всю энергию на дневном отделении и приходите на заочное в надежде пробормотать по ксерокопии позорного учебника лекцию и быстрей уйти домой, однако вас встречают недоуменные взгляды умудренных жизнью людей, затем по одному человеку люди встают и мелкими перебежками начинают голосовать ногами. На этот случай всегда имейте при себе несколько ударных примеров из жизни, ярких историй, которые могут расшевелить публику и заставить их выплеснуть свои эмоции в аудитории в виде громкого смеха, восхищенных возгласов и уважительных взглядов на лектора. 

Раскрыть тезис о том, что проблема ассоциаций и ярких образов связана с несоответствием критериев яркости образа и ассоциаций у стедентов и лектора (Например, что такое Освенцим – знают все, а что такое Ботвинник – может знать только лектор. Аналогично, лектор может не знать, что студенты сидят на крючке телепузиков или «Тату». Кроме того, яркий образ остается в памяти надолго только в случае его положительного воздействия на психику студента (Память хранит только хорошее, плохое выбрасывает из окна, как Лисоволика, С.Павлова и других). 


В этом случае у аспиранта открывается второе дыхание и он достаточно легко может провести лекцию. Подчеркиваю, метод проверенный и очень хорошо работающий. 

- самопрограммирование своей научной деятельности, заключающееся в большой аналитической и исследовательской работе в тишине родного храма уединенного размышления. Практика показывает, что достаточно часто аспирант, приходя на работу в твердом уме и здравой памяти в надежде посвятить себя служению науке, в реальности начинает решать проблемы других – студентов, коллег по работе и вышестоящего руководства. В конечном итоге к концу рабочего дня он начинает понимать, что еще один день из жизни Ивана Денисовича прошел бездарно, безлико и ни на йоту не продвинул его к цели. Другой вопрос, что работа в кабинете предполагает наличие определенной критической массы в голове, которая скопилась там и требует излития научной желчи на компьютер. Данная критическая масса формируется по итогам как раз таки работы на лекциях, практике, общении с научным руководителем и коллегами по работе, практической работе со специалистами предприятий и так далее. Однако принципиально важно, чтобы аспирант все же находил время, желательно в утренние часы, когда голова является свежей, бодрой и не забитой негативными эмоциями, провести несколько часов за компьютером и написать интересную статью, заметку в журнал или даже просто параграф диссертационного исследования. Я даже не говорю об обязательной игре в «Quake» и просмотр мультфильмов про телепузиков и «Spyderman». Метод самопрограммирования своей научной деятельности активно применял еще М.Ботвинник и как мы знаем, достиг очень значительных успехов как в спортивной, так и в научной деятельности (для тех кто не знает, сообщаю, что Ботвинник – это человек и памятник, патриарх советских шахмат, пятикратный чемпион мира, доктор технических наук, а также пионер исследований в сфере искусственного интеллекта). 

- формирование команды исполнителей из студентов для активизации своей научной деятельности. Значение данного метода заключается в том, что аспирант выступает в роли руководителя команды и берет на себя ответственность за успех данной команды. Повышенная ответственность стимулирует умственную деятельность, тренирует ваши деловые качества, а также оттачивает умение держать удар, а язык не только за зубами, но и на плече. В то же время при работе с командой аспирант должен понимать, что положение бесконтрольного руководителя во многих случаях приводит к следующим результатам:


а) резкое снижение объективности при самооценке и результатов работы команды в целом. В этом случае аспирант может быть сильно ослеплен собственным величием, так как студенты не всегда могут высказать свои претензии и замечания из-за первоначального уважения или боязни получить плохую оценку на экзамене. Все это приводит к тому, что аспирант начинает приписывать все успехи, достигнутые единой командой себе лично, а случае провала мгновенно открещивается от какой-либо ответственности за провал операции. Ярким примером такого типа руководителя может служить товарищ И.Сталин, про которого ряд крупнейших военачальников говорил: «Где победа, там Сталин». Установление культа личности аспиранта в отношениях со своими студентами приводит к резкому отставанию в графике подготовки диссертационного исследования и разрушению нервной системы в принципе.

б) стремление переложить ответственность за провал операции на любом фронте на члена команды, сделав именно его козлом отпущения. Здесь следует отметить, что в рамках командной работы действует очень емкий и понятный принцип, который необходимо усвоить и четко осознавать изначально – выигрывает команда, проигрывает тренер. Аспирант, предлагая свою идею и привлекая к работе над ней студентов, должен четко понимать, что самый главный козел отпущения в случае неудачи – это он сам и именно он должен в первую очередь посыпать голову пеплом и всходить на костер самосожжения, питаемый волнами самокритики и просто критики. Аспирант также должен четко понимать, что все его попытки найти виновного в провале операции «Ы» обречены на неудачу, так как современные студенты большие рационалисты, иногда слушающие лекции по менеджменту и ориентирующееся в жизни достаточно хорошо, так как у них всегда есть выбор и перед ними пока не стоит перспектива одеть лавровый венок науки;


в) постоянная ротация состава команды в силу выбытия членов команды из-за потери веры в руководителя. Этот довольно распространенный прием, который достаточно часто применял усатый нянь товарищ Сталин, имеет свои определенные плюсы, но в большей степени чреват отрицательным эффектом. Да, существует правило, в соответствии с которым театральная труппа может достаточно успешно творить в едином составе в течение 5-6 лет, а затем люди перестают обогащать друг друга своими идеями, однако применительно к аспиранту можно отметить, что жизненный цикл его команд составляет не более 1,5-2 лет. Либо студенты заканчивают ВУЗ и пытаются заработать деньги на предприятии, либо аспирант заканчивает диссертацию и понимает, что уровень студентов он уже перерос и они не могут больше толкать его в научной деятельности. Тем не менее хотелось бы отметить, что воспитание и передача минимального объема знаний требует как минимум 4-6 месяцев, и только потом студенты начинают приносить пользу аспиранту. Получается, что период возврата инвестиций составляет около 1,5 лет, поэтому стоящими студентами необходимо дорожить;


г) резкая деградация личности как таковой и дисквалификация как будущего научного деятеля. Это обстоятельство тесно связано с потерей объективности при самооценке и наличием мании величия. В свое время великий сказочник Ганс Христиан Андерсен написал знаменитую сказку «Новое платье короля». Там очень ярко описывается, как два мошенника шили одежду из воздуха и в итоге сам король шел по улице голый, все хвалили его новый костюм, говорили, как он прекрасно выглядит в нем, а на самом - то деле никаких ярких красок в костюме в принципе не было и он ходил голый. Как говорится, лучше бы он не снимал свой старый потрепанный Тришкин кафтан и носил свою сермягу, по крайней мере сохранил бы уважение, честь и достоинство. Именно поэтому аспирант должен все время оставаться критичным по отношению к себе и регулярно требовать от команды своих исполнителей яростной критики в отношении себя и более того, активно стимулировать и поощрять ее для сохранения своей научной квалификации и проверки на практическую значимость и реализуемость предлагаемых идей. Как говорится, только в споре рождается истина;

д) делегирование ответственности на студентов без передачи им полномочий. То же часто распространенная ошибка аспиранта. Например, вы собрали команду студентов разных курсов и поручили студенту старшего курса контролировать деятельность младших студентов. Те в свою, очередь, не будь дураки, заявляют студенту, что ты нам не начальник и не авторитет, что в итоге приводит к провалу операции и несогласованности действий. Здесь ошибка заключается в самоуклонении руководителя от исполнения функции координации действий своих подчиненных в надежде на стихийное проведение мероприятий. Однако принцип «анархия – мать порядка» был актуален только после Великой Октябрьской Социалистической Революции, принесшей свободу большому количеству экс-рабов.

e) недостаточно полная реализация функции контроля за деятельностью своей команды исполнителей. В этом случае аспирант совершает одну из очень широко распространенных ошибок, а именно – он начинает считать, что если решение принято, то оно обязательно будет исполнено. На самом деле существует тысяча и одна причина для того чтобы не претворять в жизнь принятое решение. Именно поэтому аспирант должен все время проводить контроль за исполнением принятого решения. В связи с этим вспоминается случай, описанный в книге известного авиаконструктора А.С.Яковлева «Цель жизни». Его конструкторскому бюро наркомат авиационной промышленности выделил две автомашины, и сотрудник наркомата предложил утром забрать машины. Вечером из наркомата позвонил этот же сотрудник и уточнил, забрали ли машины. Вот это в чистом виде образцовая реализация функции контроля, присущая всей системе управления, практиковавшейся во время т. Сталина. Реализация функции контроля позволяет аспиранту все время чувствовать настроение своей команды и вовремя подавлять бунт на корабле либо принять кардинальное решение о роспуске парламента и наборе легионов из нового урожая студентов.  

Важной проблемой в деятельности аспиранта является проблема заработка денежных средств для обеспечения красивой жизни, например обладания возможности поедания лягушачьих лапок  и бабушкиного погребка в ресторане по праздникам. Понимая, что аспирантской стипендии с лихвой хватит только на буханку хлеба и сырок, можно порекомендовать относительно честный способ повышения экономического эффекта в рамках преподавательской деятельности. Известно, что разрыв в оплате труда остепененных преподавателей и аспирантов представляет собой пропасть, преодолеть которую можно только по итогам долгих и упорных тренировок на занятиях по научному бегу на месте. Поэтому предлагается следующий вариант – научный руководитель, доктор наук, подряжается провести ряд лекционных и практических занятий в каком-либо филиале учебного заведения,  на него заводится личное дело, в котором указываются все его регалии и уровень почасовой оплаты. Сами занятия проводит аспирант, а распределение заработанных средств проходит по следующему принципу:


- та часть денег, которая причиталась бы аспиранту как лицу без степени, представляет собой оплату труда преподавателя и уходит в карман аспиранту;


- та часть оплаты труда, которая отражает разницу в уровне оплаты труда аспиранта и его научного руководителя, представляет собой ренту за звание, и может быть охарактеризована как роялти, величина которого может быть распределена в определенной пропорции между научным руководителем и самим аспирантом.


    Для иллюстрации проведем практический расчет:

- часовая ставка оплаты труда неостепененного преподавателя составляет, например 100 условных единиц;


- часовая ставка оплаты труда остепененного преподавателя составляет, например, 160 условных единиц;


Распределение дохода между аспирантом и научным руководителем при условии равномерного разделения рисков и величины ренты выглядит так:


Аспирант получает свои 100 рублей плюс 30 рублей как часть ренты остепененного преподавателя;


Научный руководитель получает 30 рублей как плата за очернение, а в отдельных случаях даже прославление своего имени.


Посмотрим на экономический эффект данной схемы при ее внедрении и при отказе от нее, представленный в табл. 1.5.
Таблица 1.5
Схема распределения экономического эффекта 

между участниками особой тройки.

	Характеризующий признак
	Варианты ведения работы аспирантом

	
	При условии работы аспиранта под своим именем
	При условии работы аспиранта под псевдонимом «Классик науки»

	Доход аспиранта, 
усл. единиц
	100
	130

	Доход научного руководителя, 
усл. единиц
	0
	30

	Затраты филиала, 
усл. единиц
	100
	160



В этом случае возникают ряд интересных социально-экономических эффектов, имеющих важное значение для всех участников процесса. Так, аспирант получает:


 - возможность преподавательской практики за счет ведения лекционных и семинарских занятий;


- возможность использования интеллектуальных ресурсов студентов;


- прирост заработка от проведения занятий без дополнительных затрат времени;


- возможность сократить величину альтернативных издержек своего научного руководителя.


Сам научный руководитель имеет:


- возможность обеспечения дополнительных финансовых средств только за подпись в зачетной ведомости и ведомости оплаты труда за счет обладания ученой степенью и права на более высокий уровень оплаты труда;


- возможность дать аспиранту получить дополнительный заработок для успешной активизации научной деятельности;


- возможность более рационального перераспределения времени в пользу занятия научной деятельностью. 

Филиал учебного заведения получает возможность:


-  соответствия аккредитационных показателей нормативным требованиям на случай проведения проверки вышестоящих органах за счет повышения уровня остепененности;


- отработать схему взаимодействия с молодыми талантливыми преподавателями и находить зоны взаимных пересечений при работе. например, на заочном отделении.

Следует отметить, что на пути реализации данной схемы существуют определенные ограничения, например:


- противодействие со стороны учебного заведения, которое не заинтересовано в росте расходов на заработную плату преподавателей, не обладающих ученой степенью. Здесь следует проявить определенный такт и уважение по отношению к руководству филиала, достойно объяснив, что использование имени и регалий остепененного преподавателя обеспечивает рост престижа филиала и возможность обкатки в том числе своих научных кадров;


- стремление остепененного преподавателя забрать всю ренту, получаемую в случае аренды аспирантом его регалий. На наш взгляд, это некорректно, так как сводит к нулю стимул аспиранта работать под другим именем и скрывать свое истинное лицо под маской опытного умудренного жизнью человека, широко известного во всех учебных заведениях. Отказ аспиранта от данной схемы приводит к тому, что остепененный преподаватель вообще ничего не имеет от работы аспиранта и ему приходится самому горбатиться, отвлекая свои ресурсы от проблем более высокого уровня;

- противоречия между аспирантом и остепененным лицом относительно пропорции распределения дополнительного экономического эффекта. Понятно, что обе стороны хотят тянуть одеяло на себя, однако здесь следует отметить, что в случае отказа от реализации данной схемы обе стороны оказываются в большом проигрыше. Здесь четко работает принцип: «у соседа коза сдохла, мелочь, а приятно». На наш взгляд, данная позиция также отражает неумение обеих сторон проводить экономические расчеты и корректную оценку эффективности арендных отношений,  в данном случае научных регалий.  


Среди других методов заработка финансовых средств следует выделить следующие:


- участие в научно-исследовательских проектах и грантах;


- участие в практической деятельности предприятий и организаций;


- параллельное с аспирантурой занятие другими видами деятельности;


- реализация чисто коммерческих проектов




Описать алгоритм выбора научного направления, темы исследования и ее соответствия научной специальности и полномочиям диссертационного совета. Требуется отразить только возможные проблемы для предостережения аспирантов).
1.3. Принципы преподавательской деятельности аспиранта

Одним из важнейших элементов подготовки аспиранта является его преподавательская деятельности. Учитывая все вышеперечисленные факторы, автор рекомендует аспирантам и соискателям строить свою преподавательскую карьеру на следующих принципах, приведенных в табл.1.6.

Таблица 1.6
Принципы организации преподавательской деятельности 

в контексте подготовки научной работы.

	№ п/п
	Принцип
	Содержание
	Результат использования

	1
	Преподавание как метод научного поиска
	Активное ведение преподавательской работы в качестве лектора
	Отработка навыков выступления перед широкой аудиторией. 

	
	
	
	Отработка способов доступного и качественного изложения материала

	
	
	
	Возможность обкатки новых научных идей в аудитории.

	
	
	
	Возможность получения острых вопросов студентов

	
	
	
	Научное озарение преподавателя во время чтения лекции

	2
	Практика – критерий истины
	Обязательное ведение практических занятий у сильной группы студентов
	Возможность проверки новых идей в процессе практических расчетов

	
	
	
	Возможность вовлечения в процесс подготовки диссертации наиболее активных студентов

	
	
	
	Открытие новых возможностей в рамках конкретной лабораторной работы

	3
	Студент –мощнейший интеллектуальный ресурс преподавателя
	Использование студентов для поиска, обработки и систематизации информации
	Возможность снятия с себя значительной нагрузки по поиску информации по теме научного исследования

	
	
	
	Возможность экономически целесообразного разделения труда

	
	
	
	Открытие новых сфер применения продуктов своего интеллектуального труда преподавателя 


Окончание таблицы 1.6
	4
	Делегирование полномочий компьютеру
	Использование машинных алгоритмов проверки работы студентов
	Ускорение работы преподавателя, возможность прохождения большего объема работы на практических занятиях

	
	
	
	Отказ от рутинной работы, связанной с повторяющимися процедурами одного и того же решения

	
	
	
	Защита от удушающего воздействия «конвейера смерти» на экзаменационной и зачетной сессиях

	5
	Тесная связь предмета преподавания с темой диссертации
	Подбор дисциплины, содержание которой лежит в сфере научных интересов
	Возможность запараллелить работу, совмещать вектор преподавательской и научной деятельности

	
	
	
	Возможность более глубокого проникновения в тему исследования

	
	
	
	Возможность подбора команды исполнителей

	
	
	
	Повышение душевного комфорта и получения морального удовольствия от преподавания

	6
	Многоканальная связь со студентами
	Использование средств мультимедиа в лекционной работе, ресурсов Интернет для оповещения студентов
	Экономия дефицитного времени

	
	
	
	Делегирование полномочий компьютеру

	
	
	
	Повышение качества обратной связи от студентов

	
	
	
	Возможность качественного скачка в развитии преподавателя

	7
	Формирование самостоятельности в научном поиске
	Самостоятельная подготовка практических и лабораторных работ
	Нахождение нетоптаных дорог в научной жизни

	
	
	
	Возможность отбора сильных студентов на основе трудных лабораторных работ

	
	
	
	Возможность проведения многовариантных исследований  по теме исследования силами студентов



Естественно, автор не претендует на то, что перечень сформированных принципов является полным, а их использование обязательно приведет к успешной защите диссертационного исследования. Однако, как показывает опыт, в условиях, когда у аспиранта нет возможности работать над практической проблемой реального предприятия, приходится моделировать производственный процесс и возникающие при этом проблемы в рамках учебного процесса.

Попробуем прокомментировать значение каждого из приведенных принципов и последствия отказа от их использования.


Первый принцип предполагает активное преподавание в качестве лектора. На мой взгляд, решающим преимуществом скорейшего получения права вести лекции является достаточная широкая свобода в подборе материала, формирования структуры и состава лекций, метода ведения лекций, а также повышение своего статуса в институте. 


Подготовка лекций по конкретной дисциплине представляет собой очень творческий процесс, предполагающий умение лектора обобщать факты, проводить классификации, использовать общенаучные методы познания. Тем самым аспирант непосредственным образом учится писать диссертацию и научные статьи, и в конечном итоге ему не придется высасывать из пальца содержание позорнейших двухстраничных тезисов для публикации в рамках захудалой конференции, проходящей в городе Урюпинске и им подобных. 

Знающий себе цену аспирант со знанием дела, качественно и в срок сумеет подготовить обстоятельную статью, которую можно будет с гордостью показывать будущему оппоненту, сотрудникам, родным и тем более близкому человеку. Кроме того, с течением времени амбициозный аспирант захочет печататься в серьезных журналах, где требуется рецензия от людей, обладающих весом в научном мире; в этом случае пройденная им школа молодого бойца поможет как никогда.


Привлекательность лекторской работы связана также с существованием жесткого контроля со стороны уже не научного руководителя, а беспощадных и бескомпромиссных молодых волков, носящих гордое имя студентов. Это люди, на которых абсолютно не действуют ни будущие научные регалии аспиранта, ни будущие связи в научном мире, ни даже трудное умение лепить научные статьи, пользуясь вырезками из учебников, содержание многих из которых сравнимо с журналом «Мурзилка». Уже в ходе первой лекции студенты безошибочно ставят диагноз лектору и если он не сможет завоевать их доверие и авторитет, они проголосуют ногами и предпочтут пить пиво, чем слушать позорные лекции, читаемые по ксерокопиям учебников. 


Кроме того, сама необходимость приходить в определенные дни и установленное время вооруженным до зубов стрелами знаний и щитом аргументов и фактов заставляет лектора тратить время на посещение библиотек и копание в сети Интернет, а не на безмятежное времяпрепровождение с четвероногим другом, то есть диваном.

Второй принцип предполагает обязательное ведение практических занятий. Характерной чертой данного принципа является подбор сильной группы студентов, обладающих высоким уровнем знаний и не боящихся задавать вопросы. Проводя практические занятия, аспирант получает возможность непосредственно донести изюм научной мысли до каждого из студентов, а также понять возможные проблемы в объяснении непонятного им материала. 

Кроме того, именно в процессе двустороннего и многостороннего общения аспирант имеет возможность сформулировать и выпустить на волю новые научные идеи, которые он даже сам до конца еще не осознал и не прочувствовал. Известно, что до тех пор, пока человек не объяснил кому-то интересную проблему, он ее сам не понял. Поэтому аспирант на практических занятиях одним выстрелом убивает следующих зайцев:


- оформляет новые научные мысли, доставая их из глубин своего подсознания;


- проверяет новые идеи в яркой и интересной дискуссии со студентами, не боящимися задать самые каверзные вопросы;


- повышает уровень собственного понимания научных положений и принципов в сфере экономических процессов.


- имеет возможность отбора и привлечения к себе в команду наиболее интересных студентов.

Конечно, можно возразить, что зачастую аспиранту приходится вести практическую работу по тем методическим пособиям, которые разработал лектор, поэтому у него нет простора для фантазии и приходится выступать в роли глашатая чужих научных идей. 


Категорически не согласен! – Простор для фантазии есть всегда, важно просто понять, что аспирант не просто раздает готовые указания к работе, а по окончании занятия собирает их. Нет, он является самостоятельной боевой единицей научной гвардии и воюет под общим верховным командованием чародеев науки против тьмы незнания. 


Поэтому он должен в дополнение к тем задачам, которые указаны в методичке, самостоятельно подготовить еще 15-20 вопросов, а также дополнительно 2-3 задания по теме занятия. По окончании работы стоит обсудить результаты работы со студентами, выступая при этом в роли ведущего, подливающего огонь в возникающий научный спор между ними. 

Интересным методом является также просьба к студентам подготовить самим 10-15 вопросов по теме работы, а также ответы на них. В этом случае студенты сначала пишут вопросы, касающихся цели и задач работы, а затем им приходится подключать уже глубины своих знаний, напрягать мозги, выискивать причинно-следственные связи, выявлять факторы влияния, проводить классификации. Тем самым проходит активизация умственной деятельности студентов, их самообучение, а преподаватель может отобрать наиболее интересные вопросы для себя.


Именно в этом случае, когда преподаватель является не просто зомби, исполнителем чужой воли, а действуя в рамках общего направления, самостоятельно избирает способы и методы контроля выполнения работы, происходит переплавка аспиранта в научного Деятеля, обладающего способностью проводить самостоятельный научный поиск. 

Третий принцип, предполагающий изменение взгляда на студента, как на помеху в продвижении преподавателя к научным вершинам. Каюсь, сам прошел через этот этап, причем больно и мучительно. Однажды на экзаменационной сессии, когда пришлось принимать экзамены у 15 групп, причем в силу различных причин многие студенты сдавали экзамен по 3-4 раза, автор назвал студентов «конвейером смерти», на котором студенты методично и неуклонно убивают душу преподавателя, делая ее сухой и бесчувственной к проблемам студентов, а также заставляют его считать их ненужным балластом. 

Пройдя через это чистилище, автор понял, что одна из причин такого отношения в том числе в самой его методике преподавания, ориентированной на карательные меры по отношению к лентяям и стремление к тому, чтобы студенты выучили то, что им давали на лекциях.


Решать эту проблему можно двумя способами:


- признать, что студент – это балласт преподавателя, поэтому от него нужно как можно быстрее избавиться, поставив автоматом зачет и лояльно приняв экзамен;


- признать, что студент – это мощнейший интеллектуальный ресурс преподавателя, к которому нужно относиться очень бережно и аккуратно.


Реализация первого способа достаточно проста и не требует никаких затрат преподавателя. Однако бессмысленность (тупиковость) этого пути связана с тем, что преподаватель ничего не получает от студентов и не продвигается в рамках своей научной работы. Это путь не подходит для молодого аспиранта, который только начинает свой путь и у которого нет иного материала, кроме студентов.

Реализация второго пути требует гораздо больших затрат моральных ресурсов, однако и результат превосходит все ожидания. Здесь можно использовать следующие приемы:


- подготовить перечень заданий, тесно связанных с темой диссертационной работы и дать их на разработку студентам;


- попросить студентов самостоятельно подготовить ряд тестов по изучаемому предмету, а также подготовить список вопросов по лекциям;


- разработать общую канву расчетов конкретной задачи диссертационного исследования и попросить студентов провести по ней расчеты с использованием данных значительного временного периода;


- прямо заинтересовать наиболее талантливых студентов в участии в научной деятельности аспиранта, посулив определенные льготы на экзамене;

- пригласить студентов старших курсов для подготовки дипломных проектов по теме диссертационной работы.


Естественно, что участие студентов в работе должно быть простимулировано за счет начисления дополнительных бонусов в рамках балльно-рейтинговой системы. В результате к концу семестра большое число студентов получают неплохие перспективы на экзамен, обладая при этом высоким уровнем реальной подготовки по предмету, а преподаватель получает заряд энергии для продолжения научной и преподавательской карьеры и избегает «конвейер смерти».


Если первые четыре направления достаточно ясны и могут быть решены в пределах компетенции и возможностей конкретного аспиранта, то реализация пятого направления, наиболее интересного и одновременно наиболее сложного предполагает определенную специфику. 

Понятно, что ассистент, коим является аспирант, не имеет права вести дипломные работы, кроме того, студенты, как правило приходят с просьбой о помощи в подготовке диплома к более известным преподавателям. Решение может быть следующим – аспирант вступает в тройственный союз со студентом и преподавателем, имеющим формальное право вести дипломы, но в силу перегрузки или иных причин не желающим брать большое количество студентов. Дипломник записывается под маркой другого преподавателя, а аспирант осуществляет полный контроль и управление ходом реализации дипломного проекта. В итоге аспирант получает человеческий ресурс, а ведущий преподаватель закрывает часть своей нагрузки. Такой щепетильный вопрос, как распределение платы за ведение дипломников, решается в рамках закрытых переговоров между участниками особой тройки.


Итак, амбициозный и уверенный в себе аспирант должен сразу усвоить одну непреложную истину, гласящую, что студент – это мощнейший интеллектуальный ресурс преподавателя, к которому нужно относиться очень бережно и с любовью.


Четвертый принцип предполагает активное использование компьютеров для облегчения рутинных операций. Многие преподаватели жалуются на то, что при проверке результатов работы студентов на практических занятиях приходится проверять каждый этап решения и искать место ошибки. Большие затраты времени требует также проверка тестов на лекционных занятиях. Это трудоемкий и повторяющийся процесс, который в принципе ничего не дает для продвижения в научном плане, поэтому нужно снижать данную нагрузку. Это можно сделать несколькими методами:


- автоматически принимать лабораторные работы без проверки;


- с важным видом собирать листы с ответами студентов на вопросы тестов, а затем, когда никто не видит, ехидно улыбаясь, выбрасывать все тесты в мусорную корзину. Результаты тестов потом приходится ставить интуитивным путем;

- проверять вручную результаты работы студентов, обливаясь потом и кровью из носа;


- формировать ответы на задания таким образом, чтобы, получив результаты, можно было проверить их по какому-либо принципу. Например, результат должен соответствовать числу, которое получается, если разделить номер варианта на магическое число 666 или 13.


- заложить в компьютер механизм самопроверки результатов работы студентов.


Достоинства первых трех подходов очевидны, в то же время надо отметить их недостатки, общим и самым главным из которых является то, что преподаватель повторяет циклический процесс и ходит по замкнутому кругу, при этом не имея возможности проводить аналитическую работу. 

Недостатком первых двух подходов является также то, что преподаватель наживает себе репутацию человека, который холодно относится к учебному процессу и при этом теряет свой имидж. Третий подход чреват неприятностями для здоровья и априори не годится. Четвертый подход позволяет преподавателю выступать в качестве мага, волшебника и чародея, однако требует серьезной предварительной проработки и усилий. 


Обобщив опыт всех изложенных подходов, автор решил использовать компьютеры для машинной обработки результатов работы студентов в процессе практических заданий, проверки результатов тестов, оформления итогов работы студентов по итогам сессии и промежуточных аттестаций. В итоге получилась очень серьезная экономия времени, а также отказ от рутинной работы. Более того, в этом случае появляется возможность быстрого выявления проблемных тем и вопросов, вызывающих затруднения у студентов. Это позволяет повысить качество учебного процесса и получить принципиально новые навыки в преподавании. Особенно пригодилась компьютерная обработка данных при определении баллов, заработанных студентами за все занятия по итогам семестра. Очень рекомендую воспользоваться имеющимися у автора наработками!!!

Правда, здесь могут встретиться определенные камни, которые нужно уметь обходить. Как-то раз я собрал ответы на вопросы тестов у студентов 6 групп 5-го курса и оказался перед необходимостью ручной забивки их в компьютер. Чтобы избежать этого, пришлось поручить этот благородный труд студентам 4-го курса, которые успешно его провели, но при этом  поделились правильными ответами со студентами 2-го курса. В итоге студенты 2-го курса, вооруженные шпаргалкой, но не обладая определенным житейским опытом, ответили правильно на 40 вопросов из 40, которые были в тесте, причем такой результат одновременно показали все три группы. Чтобы не упасть лицом в грязь, преподавателю пришлось в компьютерной программе использовать функцию генератора случайных чисел для разброса правильных ответов. К чести студентов можно отметить, что у них хватило ума не возмущаться, что у одного получилось 34 правильных ответа, а другого только 17, хотя сидели рядом и отвечали абсолютно одинаково. В итоге получился временный компромисс, который позволил обеим сторонам сохранить лицо, однако затем пришлось придумывать еще один тест, который расставил все точки над i.

Пятый принцип предполагает, что если аспирант предполагает защищаться, например, по теме «Антикризисное управление предприятием», то ему необходимо вести практические и лекционные занятия по данной дисциплине или родственной ей. Эта лежащая на поверхности истина, к сожалению, достаточно трудно применима на практике, так как аспирант обычно ведет те предметы, которые ему дают. Претворение в жизнь данного принципа может идти следующими путями:

- ведение практических занятий непосредственно за научным руководителем и непосредственно по той дисциплине, в рамках которой предполагается защищаться;


- ведение практических занятий по родственным дисциплинам;


- выявление межпредметных связей между тем предметом, по которому аспирант ведет занятия и той дисциплиной, по которой он будет защищаться;


- ведение занятий по требуемой дисциплине не в альма-матер, а в фарм-клубах, например, колледжах различных видов, техникумах, училищах.


Если аспиранту удается попасть в струю наставника и первый вариант является подходящим для него, то это очень хорошо и правильно. Однако если человек получил дырку от бублика, а не предмет, который он хотел бы вести, это еще не повод ставить крест на использовании преподавания для целей научной деятельности. (Получается, что аспирант не получает вообще ничего, но ведь он получает другой предмет). Известно, что многие дисциплины обладают ярко выраженной межпредметной связью, например, «Антикризисное управление» и «Управление финансовой деятельности», «Оценка и управление рисками», «Управление затратами» и т.д. В этом случае аспирант имеет возможность вести свое развитие не только вглубь, но и вширь.

Особняком стоит случай, когда аспиранту предлагают вести предмет в колледже или техникуме. Многие аспиранты сетуют на то, что и оплата в этих заведениях является низкой, и контингент не соответствует их представлению о лучших представителях рода человеческого, и вообще у них нет времени принимать на себя дополнительную преподавательскую нагрузку. 

Здесь могу ответить одной фразой – измените отношению к студенту, поймите, что мозги группы студентов в совокупности на порядок превосходят по своему потенциалу мозги любого вундеркинда и умника, каковым себя мнит любой начинающий аспирант и научный сотрудник. Этим интеллектуальным потенциалом надо только умело воспользоваться и собирать каштаны руками студентов, причем студент еще скажет вам огромное спасибо за это, так как получит в несколько раз больше знаний, умений и навыков.

Шестой принцип, основой которого является усиление воздействия на студентов и укрепление обратной связи. Реализация этого принципа может происходить по следующим направлениям:


- объединение усилий со студентами группы в распитии эликсира жизни и чудодейственных напитков;


- сбор дани со студентов по итогам экзаменационной сессии в виде бочки варенья и корзины печенья;

- создание собственной странички в локальной Интернет-сети КАИ и объявление адреса, по которому можно обращаться с критикой и замечаниями;


- разработка лекций и практических занятий в мультимедийном варианте и размещение их на своей странице в Интернет.


Без сомнения, каждый из вариантов обладает рядом достоинств, а истина лежит где-то посередине. Однако можно отметить, что реализация первого варианта наиболее целесообразна и оправданна только после защиты дипломов. К моменту выпуска студента из альма-матер студент является сложившимся взрослым человеком, с которым преподаватель съел пуд соли при подготовке диплома, в результате чего студент получает право получить диплом специалиста, а преподаватель получает новый заряд энергии для продолжения укрощения строптивых следующей волны. 


Второй путь является тем яблоком искушения и одновременно раздора, которое предлагают преподавателю студенты-искусители. Не говоря о чисто этической стороне дела, можно отметить, что молодой, начинающий карьеру преподаватель фактически сжигает за собой все мосты и ставит под сомнение возможность применения принципа «студент-ресурс преподавателя». Как правило, подобные предложения начинают исходить ближе к концу семестра, и каждый для себя сам решает, как ему поступить в этом случае. 


В связи с этим вспоминается легендарный случай, произошедший в 2000 году. Тогда очень интересно поступили отстающие студенты одного из первых выпусков экономического факультета, проявив при этом подлинную смекалку, уважение к преподавателям, и смелость. Понимая, что близится Новый год и ни один преподаватель не хочет тратить время на неучей, студенты пригласили Деда Мороза, нагрузили его мешком с диковинными яствами и напитками, и отправились вместе с ним поздравлять сотрудников кафедры. 


В итоге Дед Мороз провел шикарный праздник с кучей конкурсов и призов, поздравил преподавателей и сумел настроить их на благоприятный исход зачетной сессии. Сами студенты также приняли активнейшее участие в празднике жизни, устроив показательные борцовские выступления, танцевальные номера, а также продемонстрировав свои недюжинные вокальные способности. В результате все студенты успешно провели предэкзаменационную подготовку и сдали зачеты и экзамены. 

Хочется подчеркнуть, с каким уважением, теплотой и знанием человеческой натуры был сделан этот изумительный ход конем. Не роняя своего достоинства, не бренча бутылками в рваном пакете, не доставая из-под полы сэкономленные на завтраках и обедах денежные ассигнации и векселя, не подмигивая преподавателям, а проявив истинное уважение к традициям КАИ и братству студентов и преподавателей, вышли студенты из сложнейшего положения, сложившегося по итогам зачетной сессии.


Укреплению воздействия на студентов может послужить и страничка на Интернет-сервере КАИ, где аспирант может выставить такие вещи, как свое расписание, график сдачи зачетов и экзаменов, требования к их проведению, а также лабораторные и практические задания, которые он ведет. В этом случае сам аспирант избавлен от необходимости объяснять каждому студенту, почему он не может принять его сегодня, хотя и находится в институте и в данный конкретный момент ничего не делает (с точки зрения студента). Кроме того, повышается информативность сообщений и снижается зависимость студентов от прихоти отдельного преподавателя. 

На тот же сервер желательно выставить подготовленные лекции с использованием мультимедийных средств. Здесь решаются несколько задач:


- преподаватель приобретает навыки подготовки докладов и лекций с использованием средств мультимедиа, что очень помогает при выступлениях на научных и научно-практических конференциях;


- повышается статус преподавателя в глазах студентов как человека, обладающего знаниями в сфере современных информационных технологий;


- снимается необходимость поиска конспектов лекций для студентов во время сессии и соответственно, растет качество их подготовки.

Таким образом, хотелось бы подчеркнуть, что возможности первых двух способов укрепления связи со студентами ограничены в силу их специфики, поэтому остается активизировать возможности, скрытые в остальных вариантах.


Последний, седьмой принцип связан с формированием самостоятельности в научном поиске. Этот принцип является самым важным, и является залогом успешной научной карьеры. Очень часто аспиранты и ассистенты, оказываясь перед необходимостью подготовить вопросы к семинарскому занятию, лабораторные работы, практические задания, обращаются к помощи Интернета или используют опубликованные в учебниках задания и вопросы. Автор отнюдь не отрицает необходимость использования прошлого опыта, однако необходимо следить за тем, что этот подход не стал панацеей от всех бед. Рецепты здесь может быть следующими:

- на каждый взятый из чужого источника вопрос аспирант готовит 3-4 своих вопроса по данной теме. В этом случае происходит творческая переработка прошлого опыта и аспирант делает качественный прорыв в развитии;

- изложенная в серьезном журнале идея может и должна быть реализована в рамках лабораторной работы, с проведением многовариантных расчетов и вовлечением в оборот дополнительных усложняющих факторов. В этом случае одновременно проверяется правильность самой идеи в различных условиях и происходит ее адаптация под цели диссертационного исследования;


- самостоятельная разработка лабораторных работ с использованием идей, которые используются в рамках диссертационной работы. Здесь можно создавать работы на примере условных, виртуальных предприятий-моделей, что позволит обкатать идею в условиях, максимально приближенных к боевым;


- публикация и активное обсуждение полученных результатов на различных конференциях и на Интернет-странице.


Данные шаги, по мнению автора, позволят начинающему аспиранту отказаться от шаблонных решений и найти свою тропу в дремучем лесу научного поиска.

Следует осветить такой важный вопрос, как проведение экзамена по итогам семестра. Процедура экзамена предполагает реализацию функцию контроля качества передаваемых знаний студентам, одновременно итоги экзамена отражают результаты работы самого аспиранта. Понятно, что если все сдали экзамен бездарно и плохо, то в этом вина только аспиранта и никого больше. Значит, он не сумел донести своей предмет до студентов, не смог или не захотел заинтересовать их, либо решил превратить экзамен в конвейер смерти  для того чтобы потешить свое самолюбие. По мнению автора, в любом случае, если сдача экзаменов затягивается на неопределенный срок, то ничего хорошего это не приносит ни студенту, ни самому преподавателю, так как проявляются следующие виды эффектов:

- необходимость прослушивания одной и той же звуковой дорожки из уст младенцев;


- необходимость траты значительного времени на проведение экзамена;


- утомление, апатия и полное безразличие студентов и аспиранта к результатам экзамена;


- высокий уровень упущенной выгоды на других направлениях работы;


- возможные обвинения аспиранта в предвзятости и стремлении раздобыть буханку хлеба и сырок.


Для того, чтобы избежать проявления данного перечня эффектов, можно провести экзамен по следующей схеме:


- студенты самостоятельно готовят около 80 вопросов по изучаемой дисциплине и соответственно ответы на них;


- аспирант готовит перечень стандартных билетов для соблюдения общепринятых стандартов женской красоты;


- аспирант также готовит список дополнительных вопросов в количестве около 100 штук.


Обязательным условием успешной реализации данной схемы является полная прозрачность и информированность студентов о правилах игры в русскую рулетку, в противном случае нарушается научный принцип четкой определенности и согласованности терминологии. Получается как в том армейском анекдоте, когда дед спрашивает молодого бойца, за что он (дед) его ударил. Молодой боец с видом тонкого знатока и ценителя острых шуток отвечает: «Было бы за что, совсем бы убил».


В итоге реализация данной схемы обеспечивает перенос функции контроля качества за подготовкой к экзамену на плечи самого студента, само время проведения сильно уменьшается, а его результаты стремительно взлетают на недосягаемую высоту, как крокодил в военное время  или Сергей Бубка на пару с Еленой Исинбаевой. Практика показывает, что в этом случае студент либо проваливается на первом же этапе экзамена на своих же вопросах, либо получает 4 или 5. Вспоминается случай, когда студент приходит на экзамен с перечнем вопросов, преподаватель наугад предлагает ему ответить на вопрос №13, а тот удивлено вскидывает брови и спрашивает: «Что это за идиотский вопрос, что он означает?». В этом случае студент вынужден винить только самого себя за подобное бездарное отношение к подготовке к экзамену, и никто не может упрекнуть преподавателя в стремлении перевернуть пирогу студента. В схематичном виде процедура проведения экзамена представлена на рис.    .  Представить схему  


Определенное внимание можно также уделить работе с особо одаренными студентами, которые перепутали лекцию с ареной для клоунов из цирка Шапито. Здесь аспирант должен понимать, что отвечая ударом трости на шутки студентов, он тем самым провоцирует их на продолжение маски – шоу, а также теряет нить управления аудиторией. Нет, аспирант должен в вежливой форме выставить самого студента в виде клоуна, чей юмор не вырос из коротких штанишек, либо аккуратно помочь тому выйти из неправильной ситуации. 

В связи с этим можно вспомнить некоторые курьезные случаи. Первые из них произошли в бытность автора курсантом  первого курса летного училища, а также прохождением военной подготовки на очередном курсе гражданского ВУЗа. Один курсант не успел вовремя пообедать, как говорится, не дошел ход в очереди и в итоге опоздал на построение. Командир уточнил, в чем заключается причина опоздания, на что тот ответил, что его опоздание связано с плохой организацией работы столовой. Прапорщик вывел курсанта перед строем и громогласно объявил выговор сотрудникам столовой за некачественное обслуживание лучшего солдата его гвардии. В итоге раздался гомерический хохот и инцидент был исчерпан. 

Другой случай был связан с проверкой студентов на военной кафедре на предмет наличия аккуратной стрижки. Один из будущих аспирантов имел достаточно обросший вид, на что командир взвода с укоризной обратил его внимание на это, приведя в качестве образца для подражания стоящего рядом студента, имевшего стрижку под Котовского (его фамилия была Аппаков). Наш герой с чувством гордости за свою стрижку, сказал, что он же не Аппаков, на что командир спросил: «А чем ты хуже него?». Вот так, очень вежливо и деловито командир поставил на место зарвавшегося студента, в то же время не применяя чисто военных выражений и обычаев, а наоборот, показав студенту настоящее уважение и заботу о нем. 

Еще один пример касается более позднего периода во время бытность одного аспиранта преподавателем в колледже. Он нарисовал на доске букву «К», что должно было означать «физический объем реализации» и спросил у студентов, кто знает сакральный смысл этого знака на доске. После некоторого молчания один здоровенный и наделенный куриными мозгами студент громко сказал, что это буква. Весь зал громко смеялся над преподавателем, который вроде бы как сел в калошу. Однако аспирант в свою очередь спросил парня, как того зовут, и узнал, что его зовут Павел, но перевод своего имени тот не знал. Тогда аспирант сказал, что имя «Павел» переводится как «великий», «могучий», «благородный» и так далее, а также подчеркнул, что вот мол смотрите, всего лишь какие – то пять букв, а какой глубокий смысл они несут в себе. А затем предложил посмотреть на доску и показал, что всего лишь одна буква находится на доске, а какая жизнь кипит в ней и какую важную роль она играет в решении проблем промышленного предприятия. В итоге весь зал уже смеялся над удачной шуткой и в то же время с уважением посмотрел на преподавателя.


Все эти случаи объединяет несколько общих черт, которые отражают мастерство преподавателя и руководителя в каждом конкретном случае:


- сохранение личной чести и достоинства, стремление не опускаться в своих воспитательных действиях на уровень репрессий;


- стремление перенести критические стрелы внимания на нейтральный объект, который в любом случае не испытает никакой обиды;


- стремление помочь студенту выйти из критического положения, повысив его уважение по отношению к самому преподавателю.

Вот такими тактическими приемами преподаватель может сохранить и приумножить уважение аудитории к своей личности, а также сохранить и укрепить свою нервную систему от потрясений, конфликтов и ненужных обид.


Еще один аспект взаимоотношений аспиранта и студентов заключается в том, как преподаватель корректирует полет своих студентов на ковре-самолете над вонючим болотом передранных из Интернет рефератов и курсовых работ. В этом случае, как нам кажется, можно применять два метода:


- метод нокаутирующего удара испанским сапогом в лицо студента. В этом случае аспирант ведет себя в стиле М.Тайсона, жестко заявляя студенту, что все, что тот написал, это полная профанация, ересь. Здесь вспоминается фраза одного преподавателя, написавшего на дипломной работе студента: «такие и такие материалы выбросить, остальное сжечь». В этом случае развитие студента не просто останавливается и застывает на века, нет, студент отбрасывается в какую-то отхожую яму, а преподаватель с гордым видом поворачивается и с удовлетворенным видом говорит, что да, были люди в наше время, не то что нынешнее племя, богатыри Невы. Применение данного метода приводит к невозможности использования интеллектуальных ресурсов студентов, а также к нерациональному расходованию своих собственных ресурсов, поэтому для рационально мыслящих и дальновидных аспирантов абсолютно не годится;


- метод подзатыльника, когда аспирант бьет студента не в лицо, а по затылку, что дает тому возможность получить дополнительный толчок в своем развитии вперед, а также уточнить направление, в котом следует двигаться. На околонаучном языке это называется «дать дрозда», «ободрать кота» или «вставить пистон». Тогда ракета - носитель под названием «Студент» получает ускорение и одновременно выводит на орбиту новых знаний экипаж машины боевой в составе самого студента, аспиранта и даже научного руководителя аспиранта. Практическая реализация данного метода заключается в том, что аспирант не только говорит, какие недостатки встречаются в работе студента, но и показывает, что конкретно и как именно необходимо исправить в работе. Особенно эффектен и эффективен данный метод при подготовке дипломных проектов, тематика которых самым непосредственным образом связана с темой диссертационного исследования аспиранта. Здесь можно порекомендовать также выпускать критические стрелы не в устной форме и не задним числом, а после тщательного анализа и подготовки месячного отчета о результатах изучения дипломной работы. 



Правда, здесь иногда встречаются особо одаренные экземпляры, которые ведут себя как в анекдоте про человека, который не очень вежливо повел себя, попав в камеру хранения человеческих ошибок, то есть тюрьму. Войдя в камеру, мужик сказал: «Привет, козлы!». Его жестко избивают, после чего с улыбкой говорят, что слово «козел» для них смерти подобно. Мужик с обидой говорит, утирая кровавые слезы своей слишком короткой майкой: «Так бы и сказали, а то налетели, как петухи». Для таких студентов очень актуальна поговорка, что «дурака учить, что мертвого лечить». Это тот самый случай, когда студент абсолютно не заслуживает затрат ресурсов на его обучение профессии старшего помощника младшего дворника, поэтому в общении с ними нужно быть очень осторожными, чтобы они не смогли сесть на шею вашего Боливара, Буцефала, Пегаса или даже троянского коня.  вкие и такие материалы выбросить, остальное сжечьсавшего на дипломной работе студента: "ентов на ковре-самолете над болотом 

Достаточно показателен опыт одного аспиранта, который решил поэксперементировать и в попытке повести толпу студентов за собой, а также снизить шумовой поток в аудитории применил метод децимации, применявший еще древними римлянами и Чингисханом для укрепления дисциплины. Преподаватель увидел, что нити управления потеряны в силу того, что шум поднимали не какие-то отдельные люди, а достаточно большая часть группы студентов, каждый из которых был занят своим делом. В итоге преподаватель по списку перечислил каждого пятого и объявил их персоной non-grata, не взирая на то, что среди изгнанников были и люди, сидевшие на первой парте и внимательно слушавшие его. Все были очень удивлены таким подходом, но преподаватель сказал, что за грехи одних будет отвечать фактически группа целиком. В итоге был достигнут ряд следующих эффектов:


- перенос функции контроля за дисциплиной в зале на плечи авторитетных студентов;


- завязывание студентов в единую систему по принципу круговой поруки;

- поддержание жесткой дисциплины в аудитории и уважения к преподавателю за счет невозможности прогнозировать, на кого укажет десница преподавателя.


Однако, на наш взгляд, данная система имеет очень серьезные недостатки, поэтому ее применение очень ограничено и может быть использовано только в исключительных случаях, например, когда аспирант не ставит перед собой задачу передать знания определенной группе студентов, а хочет без особого напряжения слить игру. Недостатки:


- Аспирант расписывается в собственном бессилии и вынужден идти на крайние меры, что отражает уровень его непрофессионализма;


- Аспирант разрушает атмосферу в группе и действует по принципу «разделяй и властвуй», который не является эффективным методом созидательного управления;


-  Преподаватель не может точно идентифицировать виновника торжества и применить соответствующую меру пресечения, поэтому преступление и наказание оказались абсолютно неадекватны;

- Преподаватель скорее всего исключает возможность применения принципа «студент-ресурс преподавателя».

В заключение хотелось бы отметить важность такого шага, как составление и неуклонное следование разработанному план-графику преподавательской и научной деятельности. Этот план должен включать в себя предполагаемые к реализации мероприятия и сроки их выполнения. Примерный набор направлений, комплекс мероприятий и срок их исполнения представлен в табл. 1.8.
Таблица 1.8
Примерный план деятельности аспиранта
	
	
	
Период

	№п/п
	Вид деятельности
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август

	1
	Преподавательская:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.
	Подготовка лекций
	
	6 лекций
	6 лекций
	6 лекций
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.
	Подготовка практических занятий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3.
	Подготовка лабораторных работ
	
	3 лаб. работы
	3 лаб. работы
	2 лаб. работы
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4.
	Подготовка тестов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5.
	Подготовка лекций с использованием средств мультимедиа
	
	
	10 лекций
	10 лекций
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.6.
	Подготовка лабораторных работ с использованием средств мультимедиа
	
	2 лаб. работы
	3 лаб. работы
	3 лаб. работы
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.7.
	Открытие страницы на Интернет-сервере
	Конец сентября
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Научная 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.
	Подготовка плана работы и утверждение на совете факультета
	30.09.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2.
	Подготовка статей
	
	2 статьи
	
	1 статья
	1 статья
	2 статьи
	1 статья
	
	2 статьи
	
	
	

	2.3.
	Подготовка 3-ей главы диссертации
	
	
	
	Разработка виртуальной модели
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4.
	Подбор объекта исследования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Окончание таблицы 1.8
	2.5.
	Сдача экзаменов кандидатского минимума
	
	
	Английский язык
	
	
	
	
	
	
	Философия
	
	

	3
	Реализация принципа «студент-ресурс преподавателя»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.
	Разработка задания для самостоятельной работы студентов
	
	Подготовка 20 тем.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.
	Подбор команды студентов -3 чел.
	
	
	1 человек
	
	
	
	1 человек
	1 человек
	
	
	
	

	3.3.
	Подготовка  персональных заданий для лучших студентов
	
	
	Формирование совместного плана работы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.4.
	Определение системы стимулирования студентов в рамках НИРС
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.5.
	Подготовка совместных статей со студентами
	
	
	
	1 статья
	
	
	1 статья
	1 статья
	
	
	
	

	3.6.
	Подготовка дипломных проектов
	
	Подготовка тем дипломных работ
	
	
	
	Подбор 3 дипломников
	
	
	
	
	
	


1.4. Особенности командной работы аспирантов


В современных условиях перед серьезными аспирантами и преподавателями стоит ряд проблем, мешающих в достижении научных результатов и главных жизненных целей. Среди данных факторов следует выделить основные:


- трудность обеспечения достойного уровня жизни в рамках стандартной преподавательской и научной работы;


- повышение специализации научных исследований, что приводит к сужению научного кругозора;


- определенные проблемы при внедрении результатов научного труда в практическую деятельность предприятий;


- недостаточная организация научной работы и негативное влияние свободного графика работы, что во многих случаях приводит к бесплодному прожиганию жизни.


В систематизированном виде факторы и методы борьбы с ними представлены в табл. 1.9.
Таблица 1.9

Факторы борьбы за научные победы.
	№ п/п
	Фактор
	Средство управления
	Социально-экономические результаты

	
	
	
	Положительные
	Отрицательные

	1.
	Низкий уровень оплаты труда преподавателей
	Увеличение активной и пассивной нагрузки за счет других учебных заведений;


	Прирост денежных потоков;

Расширение кругозора;

Расширение круга полезных знакомств;


	Повышение затрат моральных и физических сил;

Необходимость выживания в условиях жесткой конкурентной борьбы;

Большие затраты времени.

	2.
	Повышение специализации научных исследований
	Организация командной работы;

Привлечение студентов к научной работе;

Расширение сферы исследований на основе экономического разделения труда.


	Расширение научного кругозора;

Повышение профессионализма за счет более комплексного и системного понимания процессов и явлений;

Повышение производительности труда;

Рост формальных показателей, необходимых для движения вверх по служебной лестнице.
	Необходимость выработки эффективных форм сотрудничества, поиска компромиссных решений;

Высокие инвестиционные затраты материальных ресурсов и времени на начальном этапе сотрудничества;

Трудность определения критериев разграничения полномочий отдельных участников команды.

	3.
	Трудность практического внедрения результатов научного труда.
	Выход на предприятия через прямые контакты;

Использование связей членов команды;

Выход на предприятия через студентов;

Поиск эффективных форм коммерциализации результатов научного труда. 
	Рост профессионализма;

Прирост денежных потоков;

Повышение авторитета в научных и практических кругах;

Нейтрализация риска падения доходов из-за снижения объемов преподавательской деятельности.
	Высокий риск и затраты на начальном этапе внедрения научных результатов;

Необходимость защиты прав на интеллектуальную собственность;

Высокая конкуренция со стороны преподавательской деятельности.

	4
	Недостаточная организация научной и преподавательской работы
	Использование средств Интернет для повышения уровня охвата целевой аудитории;

Разработка обоснованных планов и графика решения научных задач;

Делегирование полномочий исполнителям;

Ужесточение контроля за ходом реализации проектами;

Выработка критериев оценки приоритетов и ранжирования отдельных целей.
	Снижение затрат времени на рутинные операции;

Повышение ответственности перед другими членами команды за конечный результат;

Возможность передачи части работ исполнителям;

Снижение затрат времени для достижения целей.
	Необходимость изменения сложившихся психологических установок;

Необходимость согласования и координации действий отдельных участников команд.



Приведенные выше факторы влияния отличаются сложностью их качественного и количественного анализа, а также различием в сферах их проявления, степени влияния и характере воздействия. В связи с этим целесообразно определить главную цель деятельности участников особой тройки, а также провести ее декомпозицию на ряд подцелей более низкого уровня.


Главная цель деятельности может быть выражена следующим образом – Обеспечение социального, экономического и научного статуса к i-тому году для удовлетворения потребностей всех видов за счет преподавательской, научной, коммерческой деятельности путем разработки и реализации экономически оправданных мероприятий на основе командной работы.

Главная цель представляет собой сложное явление, обладающее многогранностью и сложностью управления, поэтому необходимо провести ее декомпозицию. Возможные направления декомпозиции представлены в табл. 1.10.
Таблица 1.10
Направления декомпозиции генеральной цели командной работы аспирантов

	№ п/п
	Признак декомпозиции
	Состав подцелей по конкретному признаку декомпозиции
	Содержание конкретной подцели

	1
	По виду деятельности
	Преподавательская
	Ведение лекционных и практических занятий в образовательных и иных учреждениях;

Разработка учебно-методических пособий;

	
	
	Научная
	Разработка научной продукции: монографий, моделей и методик экономического обоснования проектов в различных сферах.

	
	
	Предпринимательская
	Коммерциализация научных разработок в условиях конкурентной среды.

Работа по индивидуальным контрактам с заинтересованными лицами.

	2
	По содержанию деятельности
	Маркетинг
	Методы качественной и количественной оценки спроса;

	
	
	Управление качеством
	Система менеджмента качества на предприятии в различных аспектах

	
	
	Производственный менеджмент
	Организация производственной деятельности предприятия, решение задач логистики

	
	
	Инвестиционный менеджмент
	Оценка абсолютной и сравнительной эффективности проектов, оценка финансовой реализуемости, оценка и управление рисками

	
	
	Финансовый менеджмент
	Оценка эффективности финансовой деятельности предприятия

	3
	По участникам команды
	Бывалый
	Геннадий Орлов

	
	
	Балбес
	Василий Уткин

	
	
	Трус
	Виктор Гусев

	4
	По сегментам рынка образовательных услуг
	Работа в ВУЗах
	

	
	
	Работа в ССузах, колледжах и т.д.
	

	
	
	Работа на курсах повышения квалификации
	

	5
	По специфике деятельности
	Организационная
	Планирование, организация, контроль

	
	
	Идеологическая
	Выработка и согласование принципов и методов и критериев оценки эффективности работы

	
	
	Коммерческая
	Разработка стратегий захвата и удержания  рынков сбыта продукции



Декомпозиция упрощает задачи достижения главной цели деятельности, обеспечивает  системное представление о возможных проблемах и методах их решения. Для более четкого отражения взаимного пересечения отдельных подцелей удобно разработать матрицу подцелей, пример которой представлен на рис.1.

	Признаки декомпозиции главной цели
	Вид деятельности

	
	Научная
	Преподавательская
	Предпринимательская

	
	Специфика деятельности

	
	Орг-ная
	Идеол.
	Коммер.
	Орг-ная
	Идеол.
	Коммер.
	Орг-ная
	Идеол.
	Коммер.

	По содержанию деятельности
	Маркетинг
	Бывалый
	По видам ресурсов
	Старший аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	
	
	
	
	Аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Студент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Балбес
	
	Старший аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Студент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Трус
	
	Старший аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Студент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Управление качеством
	Бывалый
	
	Старший аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Студент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Балбес
	
	Старший аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Студент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Трус
	
	Старший аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Студент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Инвестиционный менеджмент
	Бывалый
	
	Старший аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Студент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Балбес
	
	Старший аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Студент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Трус
	
	Старший аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Студент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Производственный менеджмент
	Бывалый
	
	Старший аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Студент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Балбес
	
	Старший аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Студент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Трус
	
	Старший аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Студент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Финансовый менеджмент
	Бывалый
	
	Старший аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Студент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Балбес
	
	Старший аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Студент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Трус
	
	Старший аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Аспирант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Студент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Рис. 1. Матрица подцелей деятельности участников особой тройки.


Разработанная матрица позволяет проводить расширенный поиск возможных решений, а также выявляет скрытые связи между отдельными подцелями и направлениями работы. Проведем более подробно анализ опыта работы в отдельных сферах деятельности преподавателей. Основным видом деятельности по определению является преподавание, которое в настоящее время представляет собой основной источник дохода сотрудников ВУЗа. Основными статьями дохода в этой сфере являются следующие:


- проведение лекционных и практических занятий;


- проведение консультаций по дипломному и курсовому проектированию;


- прием экзаменов и зачетов у студентов;


- подготовка учебно-методических пособий.

Каждое из этих направлений имеет свои достоинства с точки зрения прироста экономического эффекта и должно быть с успехом использовано в рамках деятельности преподавателя. Однако существуют определенные факторы влияния, влияющие на расстановку приоритетов в данной сфере. Так, увеличение количества часов приводит к линейному росту дохода, однако влечет за собой не только рост прямых затрат времени на проведение занятий, но и рост затрат времени на подготовительные операции, например, время на поездку в филиал и так далее. На наш взгляд, данный метод представляет собой экстенсивный путь развития, ограниченный количеством часов в сутках, количеством студентов, охватываемых в рамках лекции, физическими возможностями преподавателя, характером отношений с руководителями подразделений ВУЗа. Опыт деятельности ряда сотрудников ВУЗов показывает, что их деятельность в любой момент может быть существенно ограничена и вообще прекращена из-за ухудшения отношений с руководством, состояния здоровья и отношения к жизни, прекращения творческого развития. К тому же данные представители рода человеческого в погоне за золотым тельцом во многом потеряли свой облик, превратившись в стаю волков (даже нет, шакалов), рвущих глотку каждому, кто заходит на их территорию. Это про деятельность таких товарищей великий Гуманист как-то сказал «кто не с нами, тот против нас».

Результатом является то, что в случае схода со сцены таких людей, никто не вспоминает о них добрым словом (Так, ряд товарищей предали забвению как в родных пенатах, так и в подразделениях ВУЗа).


Таким образом, стратегически мыслящий преподаватель работает в условиях следующих ограничений:


- желание и необходимость заработка денег;


- необходимость сохранения потенциала для творческого развития и обеспечения социального статуса;


- необходимость сохранения творчества при подготовке дипломных проектов.


Учитывая данные ограничения, необходимо:


- определить количественный порог, за которым погоня за количеством учебной нагрузки является бесперспективным и вредным для дальнейшего развития;


- акцентирование внимания на консультировании дипломных и курсовых проектов;


- активизация самостоятельной работы студентов по ускорению творческого роста преподавателя.


На наш взгляд, наиболее привлекательным является консультирование по дипломному проектированию, так как в этом случае преподаватель сохраняет реальные рычаги влияния на студентов, студенты обладают повышенной мотивацией к работе, существует возможность качественного скачка в творческом развитии преподавателя за короткий промежуток времени. 
Здесь очень интересным является разработка совместных методических указаний членами особой тройки, которые будут включать в себя полные алгоритмы разработки отдельных разделов инвестиционных проектов. Это позволяет:


- на порядок повысить качество дипломных проектов, а следовательно авторитет преподавателя;


- увеличить количество студентов-дипломников, а следовательно прирост экономического эффекта для участников особой тройки;


- снизить затраты времени и расширить научный кругозор каждого из участников особой тройки;


- исследовать зоны взаимного пересечения сфер научного интереса членов особой тройки;


- отработать интересные методики для дальнейшей коммерциализации;


- обеспечить взаимозаменяемость членов особой тройки в случае болезни (не дай бог), пребывания в командировке, и так далее.


- отработать эффективные формы сотрудничества членов особой тройки. 


Другим интересным моментом деятельности в рамках консультирования по дипломному проектированию является выработка эффективных схем взаимодействия со студентами. Эта схема должна базироваться на следующих принципах:


- сегментирование студентов на группы – студенты, способствующие творческому росту преподавателя, студенты, обеспечивающие только прирост экономического эффекта;


- дифференциация заданий для студентов в зависимости от их способности внести вклад в развитие преподавателя;


- подготовка дипломных проектов на базе старых дипломных проектов в целях дальнейшего развития интересных идей;


- дублирование тем дипломных проектов студентами разных групп для обеспечения коллективного творчества студентов и отработки большего числа методов решения проблем;


- тесная увязка тематики дипломных проектов с целями и сферами научных интересов участников особой тройки;


- активное использование сайтов участников особой тройки в Интернет в целях снижения затрат времени на личный контакт с со студентами, а также расширение информационного обеспечения деятельности преподавателя. 


На наш взгляд, если студент не может внести вклад в развитие преподавателя, он не заслуживает того, чтобы ему уделять особое внимание при подготовке диплома. В противном случае преподаватель, объясняя студенту цели, задачи, методы решения проблем, работает на студента, обеспечивая решение проблем студента. Это приводит к тому, что преподаватель проходит циклический путь, повторяя пройденный материал и замедляя темп своего развития. Для избежания этой ситуации студент должен иметь на руках методику, позволяющую ему самостоятельно провести разработку дипломного проекта без обращения к помощи преподавателя. Значит, сами методические рекомендации должны быть разработаны очень подробно, с приведением последовательности расчетов и их результатов, а также возможными выводами по работе.


Акцентирование внимания на использовании Интернет-сайта связано с необходимостью расширения канала связи со студентами без каких либо затрат времени. Опыт показывает, что студенты всегда задают одни и те же вопросы, на которые получают одни и те же ответы. Значит, есть смысл выбрасывать всю информацию о методах работы преподавателя, графике его работы, вопросы к экзамену, тематику курсовых и дипломных проектов на сайт. Там же должны быть представлены для самостоятельного изучения студентами методические пособия, тесты, контрольные задания и лекции. Опыт автора показал также целесообразность опубликования также свода вопросов студентов и ответов на них преподавателя. 


Более того, на основе Интернет-сайта преподаватель имеет возможность провести широкомасштабные рекламные акции, при помощи которых можно охватить целевую аудиторию. Однако до сих пор непонятно, почему преподаватели не могут понять преимуществ использования Интернет-сайта и в силу этого вынуждены тратить большое количество времени для общения со студентами.

ГЛАВА 2. АНАЛИЗ ОПЫТА И ОСОБЕННОСТИ 

НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АСПИРАНТА
2.1. Особенности подготовки к кандидатским экзаменам


Одной из достаточно важных задач, стоящих перед аспирантами и соискателями в период подготовки диссертации, является сдача экзамена по философии, одним из элементов которого служит реферат по истории науки. Очень часто аспиранты рассматривают этот этап своей деятельности как помеху в продвижении к вершинам науки, тормозящую их профессиональный и научный рост, а также требующую значительных затрат времени и нервной энергии. В результате решение данной проблемы наиболее часто сводится к следующим шагам:


- поиск в Интернете готовых рефератов по теме исследования, написанных столь же талантливыми и любознательными аспирантами, соискателями, студентами и просто любителями пофилософствовать в компании друзей;


- компиляция авторского реферата из готовых кусочков, кусков и кусищ найденных рефератов;


- расстановка ссылок на работы известных философов по данной тематике, критические статьи в периодических журналах, отобранных по критерию времени издания (желательно за последние 2-3 года);


- мучительно больное и тягостное изобретение названия реферата в попытках завернуть получившийся продукт плохого пищеварения в околонаучную обертку;


- сдача реферата и получение удовлетворяющей статусу аспиранта оценки;


- стирание из памяти компьютера всех материалов, относящихся к проблеме философского мировоззрения соискателя и очищение своей памяти для подготовки околонаучных статей, тезисов и публикаций на конференциях.

Серьезной проблемой подготовки реферата по философии является также поиск, систематизация и отбор источников данных для расстановки ссылок в тексте. Преподаватели философии, как правило, требуют использования первоисточников, а также периодических изданий за последние годы, а также запрещают использовать учебники по философии. Здесь рекомендуется следующий прием – берем журнал «Вопросы философии», «Вестник философии» и другие подобные издания, открываем 12-й номер за несколько последних лет и находим полный перечень статей, опубликованных за год. На основании этого подбирается полный иконостас с указанием трудов известных философов, не забывая при этом труды преподавателей, читавших курс философии. Затем проводится расстановка ссылок в тексте, соблюдая при этом определенную меру и сохраняя авторское видение работы. Наверное, ежу понятно, что подготовить по-настоящему интересный философский трактат под силу не каждому, поэтому на практике подготовка трактата идет по пути пристегивания пары цитат отдельных философов к смеси блоков работ, взятых из Интернет. 

По мнению автора, данный путь вполне имеет право на существование, так как обладает рядом несомненных достоинств, например:


- возможность минимизации затрат времени на проникновение в тайны философии как науки;


- сохранение ресурсов памяти для заполнения материалами, непосредственно относящимися к проблеме диссертации;


- возможность использования броских и популярных фраз из философских трактатов в светских беседах и дружеских вечеринках в стремлении произвести впечатление начитанного и глубокого человека.


В свое время автор сам прошел подобным путем, потратив очень много времени на прочтение, осмысление и осознание философского учения такого по-настоящему великого ученого, как Рене Декарт. В поисках утраченного пришлось достать книги профессора Столетова издания конца 19-го века, осилить первоисточники Декарта (естественно, в переводе советских и российских философов), проследить эволюцию взглядов на философию Декарта в трудах ученых сталинской, послесталинской и послесоюзной эпохи. В конечном итоге автор понял, что во фразе «cogito ergo sum» (в переводе означает «я мыслю, следовательно, я существую») сокрыт большой и значительный сакральный смысл, на постижение которого требуются годы и годы напряженного труда без надежды на какой-либо успех. По итогам сдачи автор получил оценку «хорошо» с серьезным замечанием о том, что содержание реферата охватывает широкий спектр взглядов Декарта и в силу этого оказалось размытым. Далее подготовленный реферат получил право на вторую жизнь в другом институте и затем почил в бозе.


В то же время, на наш взгляд, подобный путь обладает и рядом недостатков, если смотреть на него не с точки зрения понесенных затрат, а с позиции возможной упущенной выгоды за счет недостаточного использования возможностей философии как научной дисциплины. Среди данных недостатков можно выделить:


- упущенные возможности по изучению приемов, методов и средств научного поиска, изучаемых в рамках такого раздела философии как гносеология;


- невозможность увязки темы реферата с теоретической главой диссертационного исследования и как следствие необходимость проведения самостоятельного исследования;


- упущенные возможности по проведению качественного литературного обзора по теме исследования и как следствие недостаточно полное описание раздела «Степень изученности проблемы» в автореферате и самой диссертации.


Для того чтобы избежать подобных проблем, целесообразно вести подбор темы реферата по философии следующим образом:


- Определение темы диссертационного исследования;


- Поиск среди диссертаций, подготовленных по специальности 08.00.01-Экономическая теория, опусов, наиболее близких по своему содержанию к теме Вашего исследования;


- Определение круга экономистов-теоретиков, имеющих отношение к научной проблеме, которую Вы собираетесь раскрыть;


- Изучение трудов данных теоретиков и подготовка реферата на основе изучения их творчества.


Проиллюстрируем данный способ на примере диссертационного исследования, связанного с изучением лизинга как инструмента экономических взаимоотношений. Например, тема диссертации звучит следующим образом «Применение лизинга для повышения эффективности технического перевооружения промышленных предприятий». 


Следует отметить, что лизинг как экономический инструмент обладает широкими возможностями по ускорению кругооборота основного капитала, и за счет этого содействует успешному внедрению достижений научно-технического прогресса в деятельность промышленных предприятий. Именно поэтому автору следует заострить внимание на трудах исследователей, посвятивших свое творчество следующим вопросам:


- амортизация как инструмент возврата стоимости основных средств (Ф.Кэнэ и другие физиократы);


- научно-технический прогресс и его влияние на развитие экономики (Н.Д.Кондратьев, Й.Шумпетер, Д.Менш, Д.Кузнец и другие).


После изучения данных трудов можно подготовить труд по философии под названием «Эволюция научных взглядов на кругооборот основного капитала в экономике», тем самым убивая следующих зайцев:


- под маркой философского трактата диссертант готовит первую главу диссертационного исследования;


- закрывает проблему подготовки и сдачи экзамена по философии.


Если же такой ход конем не проходит в глазах членов экзаменационной комиссии по философии, то целесообразно посвятить свой философский опус методам и приемам научного познания, которые изучаются в разделе гносеологии. Так, в рамках данной тематики диссертант может подготовить исследование, посвященное методам группировки, классификации, синтеза, анализа, сравнения, эксперимента, имитационного моделирования, структурного и каузального анализа, применению вопросов как метода исследования и т.д. Это позволит ему научиться отличать закон Гиббса от закона Гоббса, а также гиббона от гоблина и многие другие не менее важные вещи.

В этом случае диссертант получает более четкое и ясное представление и о методах и приемах научного поиска, которые могут быть использованы им в рамках подготовки диссертационного исследования. Характерной чертой данного пути является тесная связь реферата по философии с целями и задачами научной работы, хотя данная связь не проявляется в столь явном виде, как в случае использования трудов экономистов-теоретиков.

И уж конечно, очень хотелось бы предостеречь начинающих аспирантов от весьма распространенной ошибки, которую они совершают, выбирая тему реферата, связанную с проблемами таких разделов философии, как метафилософия, онтология и другие, не имеющие отношения к теме диссертационного исследования и в силу этого никак не могущие помочь при его подготовке. Достаточно часто аспиранты пишут рефераты по философии, связанные с научной сферой лекторов, которые преподают философию либо по темам, связанным с психоанализом, религиозными воззрениями, экзистенциализмом и другими вещами, о которых иногда заходит речь в околонаучных беседах. При этом тщательно изучаются все статьи данных лекторов, их труды и так далее в надежде польстить их самолюбию и получить повышенную оценку на экзамене. На наш взгляд, это абсолютно бессмысленная трата времени и сил, так как ни в коей мере не продвигает аспиранта в процессе подготовки собственного диссертационного исследования. 


На этом краткое напутствие аспирантам о необходимости корректного выбора темы философского трактата хотелось бы закончить с надеждой, что начинающие ученые извлекут полезные уроки для себя и не обвинят автора в презрении и ироничном отношении к философии вообще.

Другим аспектом подготовки к экзамену по философии является необходимость овладения специфическими знаниями по философии для того, чтобы достойно выглядеть на экзамене по философии. Как правило, сотрудники кафедры философии проводят специализированные курсы для аспирантов, на которых читают лекции по данной дисциплине. Здесь хотелось бы предостеречь аспирантов от определенной ошибки, которую они могут допустить, если им попадается преподаватель по философии, который может доступно и интересно изложить свой предмет. Такие преподаватели довольно редки в силу трудности самого предмета, но если аспирант поддается на чары настоящего философа, это чревато тем, что он сам начинает чрезмерно увлекаться вопросами философии, задает себе вопросы из серии тех, что касаются смысла жизни и его научной деятельности в принципе. Все это приводит к определенным сомнениям в успехе защиты диссертации, снижению уважения к современной науке, возможной потере идеалов и веры, а также стремлению разбить общепринятые в научном мире иконы. По-мнению автора, аспирант, находясь в начале своей научной карьеры, не должен забивать себе голову такими глубокими вещами и отвлекаться от решения своей локальной задачи – овладения на основе материалов философского курса совокупностью знаний о методах научного поиска и познания.


Другим экзаменом, который приходится сдавать юному натуристу, является иностранный язык. Среди требований, которые предъявляются к соискателям, можно выделить следующие наиболее важные:

- подготовка списка терминов на иностранном языке, относящихся к теме научной работы (как правило от 300 до 500 терминов);


- подготовка и сдача письменного перевода 15 тыс. печатных знаков;


- подготовка и сдача устного перевода 500 тыс. печатных знаков по теме исследования;


- сдача устного экзамена по философии.


Подготовить список терминов по экономике можно следующим образом: идем в библиотеку, получаем англо-франко-испано-монголо-русский словарь по экономике, ксерокопируем достаточно большое количество страниц от А до Я, сканируем их и оформляем в виде сборника. В свое время автор составил данный сборник в формате Excel, и он с успехом был использован рядом другим аспирантов. Вообще-то говоря, начинающим аспирантам можно обратиться к старшим товарищам, так как наверняка они сохранили результаты своего труда в памяти своих или кафедральных компьютеров. Важно лишь помнить, что полный плагиат не проходит и начинающие аспиранты в любом случае должны внести вклад в копилку терминов. Кроме того, аспирант должен понимать, что знание иностранного языка никогда не помешает в условиях тотального наступления иностранных терминов в нашей речи, поэтому лучше посидеть над словарями, чтобы знать перевод многих экономических терминов на иностранный язык и наоборот. Понятно, что существует определенное количество чудаков, стремящихся называть бильярд шарогоном, калоши мокроступами, фонтан водометом, и так далее, однако современная глобализация ведет к необходимости более тонкой политики в отношении иностранного языка.

Что касается подготовки письменного перевода, то здесь можно рекомендовать для начала перевести аннотации книг известных иностранных исследователей, имеющих отношение к теме диссертации. После того, как вы поймете, о чем примерно речь идет в трудах данных авторов, можно составить перечень тех из них, которые вам наиболее интересны и составить сборную солянку из их текстов. Наверное, легче взять пару периодических изданий и перевести их материалы, однако пользы от этого с гулькин нос, а затраты времени будут примерно такие же, как при серьезном подходе к исследованию. На наш взгляд, распространенный ныне взгляд о том, что подготовка к экзамену по философии является гораздо более сложным занятием, чем подготовка к иностранному языку, является ложным, обманчивым, искажающим истинную ценность данных экзаменов с точки зрения именно подготовки диссертации (как мы знаем диссертация – это цель более высокого уровня, чем сдача экзаменов). Знания в сфере философии вряд ли где-то могут быть использованы, если вы не профессиональный философ, в то время как знание иностранного языка и трудов на иностранном языке резко повышает качество научной работы. Именно поэтому аспирант должен усвоить очередную мысль – философом ты можешь и не быть, но иностранный знать обязан.

Напоследок следует отметить определенные формальные моменты, связанные с допуском к сдаче экзамена кандидатского минимума. Допуск к экзамену осуществляется на основании соблюдения следующих требований:

- оформление всех документов, папок с материалами, рефератами и так далее с визами кафедр иностранного языка и философии;


- попадание аспиранта или соискателя в приказ по институту, университету, средне-специальному учебному заведению, профессионально-техническому училищу и другим заведениям подобного толка.


Если с первым пунктом все более менее ясно и аспиранты как правило держат здесь руку на пульсе, то со вторым пунктом все гораздо сложнее. Аспиранты по незнанию, расхлябанности либо глухоте и немоте душевной не всегда обращают внимания на то, чтобы отследить лично попадание в заветный приказ. Общий принцип гласит – «хлеб за брюхом не ходит», поэтому лучше лишний раз подстраховаться и уточнить, что именно вы, а не ваш брат близнец и тезка попал в черный список.


Сама процедура сдачи экзаменов по философии и иностранному языку не имеет каких-то принципиальных отличий от традиционных экзаменов, сдаваемых в рамках учебы в институте. Правда существует одно отличие, заключающееся в том, что аспирант или соискатель идет на сдачу экзамена практически в полной уверенности, что как минимум, на тройку экзамен будет сдан. Наверное, не очень логично допустить саму мысль о том, что человек, поступивший в аспирантуру и вплотную занимающийся подготовкой диссертации, не знает предмет вообще. Другой вопрос, что тройка осложняет жизнь в дальнейшем, когда на заседании диссертационного совета ученый секретарь с гордым видом прочитает информацию о том, что все экзамены соискатель сдал на оценку «удовлетворительно» и поэтому допущен к защите диссертации. 


Наконец, приступаем к сдаче экзамена кандидатского минимума по специальности. Самой характерной чертой данного экзамена является то, что все сопроводительные документы, протоколы и так далее готовит сам соискатель и затем относит их в отдел аспирантуры. Сама процедура сдачи экзамена включает в себя следующие этапы:

- подготовка программы-минимума по специальности, включающей в себя две части – основную и дополнительную части;

- ознакомление с билетами к экзамену по специальности и подбор исходных материалов к ним;


- сдача экзамена и поднятие тоста за будущую успешную защиту диссертационного исследования;


- оформление, подписание протокола и сдача его в отдел аспирантуры.


Основная часть программы-минимум утверждается проректором по научной работе, и как правило, хранится на кафедре, в крайнем случае содержание программы можно скачать из Интернет. Что касается дополнительной программы, то это уже авторский труд аспиранта, так вопросы в данной части касаются непосредственно темы диссертационного исследования. Подготовка содержательной части дополнительной программы может происходить на основе знания этапов процесса управления. Как известно, процесс управления обладает следующими этапами:


- планирование;


- организация;


- координация;


- мотивация;


- оценка;


- контроль;


-корректировка на основе обратной связи. 


На наш взгляд, все эти блоки должны найти отражение среди вопросов дополнительной программы кандидатского минимума по экономике. В качестве обоснования данного процесса можно отметить, что разграничительным признаком специальности, например 08.00.05 по отношению к специальности 08.00.01 является рассмотрение объектов и субъектов экономической системы исключительно в аспекте управления. Именно поэтому все этапы процесса управления могут и должны найти свое отражение в трудах аспиранта. В свое время автору данных строк довелось принимать участие в консультировании одного коллеги при подготовке программы кандидатского минимума, причем сферы научного направления абсолютно не совпадали. Когда были применены стандартные клише, которыми я (то есть автор) привык орудовать, то оказалось, что оно абсолютно не срабатывает в силу именно незнания предмета исследования. Сама программа получалась куцей, было абсолютно неясно, что является главным, что второстепенным, какие блоки в принципе должны входить в дополнительную программу по данной специальности (это был «Маркетинг»). Тогда был избран иной путь - в качестве прокрустова ложа был избран процесс управления - и дело перестало дышать на ладан и сразу же пошло на лад. Именно в тот момент стало понятно, насколько глубоко и точно звучит мысль в учебнике Виханского «Менеджмент», которая гласит «Управление базируется на экономических отношениях, основанных на праве собственности». (Уточнить цитату более точно). Получается, что само управление по себе является очень универсальным инструментом, который может быть с успехом применен при исследовании экономических процессов. Для доказательства данного тезиса рискну привести здесь дополнительную программу кандидатского экзамена, составленную по итогам заседания 12 апреля в день Космонавтики. (взять у Рафисы Ибрагимовны).

Здесь можно отметить, что в составе членов комиссии обычно участвует непосредственный научный руководитель аспиранта, поэтому сдача экзамена во многом напоминает дружескую беседу хорошо знакомых коллег-друзей за рюмкой чая (конечно, чай и пирожные к нему должны приготовить заранее аспиранты и соискатели!!!).


В то же время хотелось бы отметить один очень трудный вопрос, который любят задавать отдельные наиболее продвинутые члены комиссии. Этот вопрос звучит так: «Как звучит шифр специальности, по которой вы собираетесь защищаться?». После долгих раздумий и сбора морщин на лбу, как правило аспиранта осеняет и он отвечает примерно следующее: «Ну.., я буду защищаться по экономике промышленности». В этом случае аспиранту делается строгое внушение, и довольный собой народ расходится по разные стороны баррикад. В схематичном виде процедура сдачи кандидатского экзамена представлена в табл. Представить схему подготовки и сдачи экзамена кандидатского минимума.

Байка про Яна Гуса, к костру которого добрая старушка принесла вязанку дров (подумать, где применить).
2.2. Этапы подготовки диссертационного исследования.
Наконец, пришла пора подумать о том, как же спланировать и организовать подготовку диссертации, чтобы успеть за трехлетний срок добровольного заключения в монастыре науки оформить свое Писание. Наверное, многие аспиранты считают, что в самом начале необходимо начать сбор материала, чтение научных книг и статей известных ученых, своего руководителя, членов ВАК, председателя и членов диссертационного совета. Что же, такая логика тоже имеет право на существование, но прежде чем приступать к обряду столоверчения и вызова духов пана Кляксы, Незнайки, и великого диск-жокея Галилео Галилея, упрямо заявлявшего, что «все таки она вертится», следует оформить матрицу диссертационных советов.  

Существуют два подхода к подготовке диссертационного исследования:

1) Определение практической проблемы, интересующей аспиранта, подбор под данную проблему научного руководителя и уже затем определение диссертационного совета, в котором возможная защита по выбранной тематике;

2) Определение научного руководителя, затем диссертационный совет, где можно с наименьшими потерями провести защиту диссертационного исследования, и уже на основе этого определение практической проблемы, решению которой стоит посвятить свое бесценное время, здоровье и горы труда для получения ученой степени кандидата наук.

Для снижения рисков при подготовке диссертации, связанных с большим количеством факторов внутренней и внешней среды, целесообразно в начале пути нарисовать матрицу управленческих решений на основе морфологического анализа проблемы, представленную на рис. 
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Рис. Матрица принятия решений при выборе направления работы.

Наличия знака «+» означает неплохие перспективы по определенному признаку, знак «–» предполагает наличие возможных проблем, решение которых зависит от умения аспиранта и его научного руководителя находить общий язык с практической проблемой, председателем диссертационного совета и определять соответствие проблемы шифру научной специальности. Понятно, что самым лучшим вариантом является знак «+++», однако если этого нет, приходится мириться с этим и заранее готовить себя к барьерному бегу на марафонской дистанции. Следует отметить, что аспирант может расширить количество признаков, которые можно учитывать в составе матрицы, например, учесть объем легких членов диссертационного совета, уровень шума, который может издавать научный руководитель при общении с аспирантом, наличие объекта исследования по конкретной проблеме и множество других не менее важных вещей, которые оказывают очень большое воздействие при подготовке работы.

Следующим шагом на пути исследования является оформление титульного  листа. Значение данного шага заключается в следующем:

- на титульном листе отражается год предполагаемой защиты диссертации, что снижает неопределенность и дает возможность четкого планирования научной деятельности. При этом предельно понятно, что защита диссертации в принципе должна произойти до конца света, иначе в ней нет смысла;

- на титульном листе написана тема диссертационной работы, что также обеспечивает возможность четкого представления о направлении развития;

- имеется запись о научной специальности, по которой предполагается проведение защиты. В этом случае аспирант представляет себе примерно перечень диссертационных советов, в которых может быть проведена  защита научной работы по данной специальности;

- на титульном листе размещается информация о научном  руководителе и всех его регалиях. Это дает возможность помнить свои корни и не переходить на панибратские отношения с руководителем. Сохранение определенной дистанции обеспечивает возможность объективной оценки работы и жесткой критики позиций как руководителя, так и аспиранта.
Рассмотрим данные элементы по порядку. Точное представление о годе защиты диссертации не только помогает активизировать работу над диссертацией, но и на основе сравнения жизненного пути аспиранта и длительности подготовки диссертации определить для себя возможные мертвые зоны. Допустим, аспирант поступил в аспирантуру после окончания института в 22 года, это означает, что к концу аспирантуры ему будет уже 25 лет, но еще не 27. Если он не успевает защитить диссертацию, то ему грозит служба в армии, для ухода от которой придется изыскивать дополнительные ресурсы и резервы. Другая проблема связана с тем, что, как правило, к 25 годам аспиранты уже набирают очень высокий уровень критической массы житейского опыта и понимают, что кроме защиты диссертации следует также посадить дерево, вырастить ребенка и построить дом. Поэтому подготовка диссертации вступает в очень жесткую конкуренцию с необходимостью решения семейных проблем и в итоге научная работа гибнет, не выдерживая пронзительного звона детских сирен. Та же проблема еще раньше настигает научных деятелей женского пола, которые, проучившись в аспирантуре 1-1,5 года, также начинают задумываться о необходимости рождения детей и в этом своем стремлении они совершенно правы, так как диссертация диссертацией, а дети – это цветы жизни, которые требуют полива. Резюмируя вышесказанное, можно отметить, что если аспирант к концу первого, середине второго года обучения не набирает критическую массу знаний для написания диссертации, то ее величество Жизнь предъявит ему желтую карточку за затяжку времени, а через какое – то время ему вообще можно будет выписывать желтый билет в палату №6 в силу потери интереса к работе.
Наверное, следует вставить график развития диссертационного исследования и жизненного цикла аспиранта. 

Ниже представлены образцы титульного листа диссертации, раскрывающие на конкретном примере, сколько полезного и интересного можно узнать по итогам прочтения титульного листа. 

В свое время великий русский писатель Николай Васильевич Гоголь написал прекрасный роман под названием «Шинель». Думаю, никто не будет оспаривать тот вклад, который внес данный роман в решение проблемы маленького человека и его взаимоотношений с Системой. Вообще - то говоря, первое место в конкурсе диссидентов по праву и уже давно принадлежит слесарю Афоне, который четко и прямо заявил, что «здесь не кран, здесь всю систему менять надо». 
Однако если посмотреть на данный роман с точки зрения членов диссертационного совета, то мы посмотрим, что название для данного романа выбрано очень неудачное, так как не зная, кто такой Н.В.Гоголь и не преклоняясь перед его талантом писателя, достаточно сложно заставить себя прочитать данный роман, взглянув на его название. Слово «шинель» само по себе вызывает у людей самые различные ассоциации, хорошие и не очень, и не зная секрет Полишинеля, трудно давать экспертную оценку значимости диссертационного исследования с таким названием. Использование данного названия нарушает все общепринятые стереотипы научного мира, например:
- не видно размаха научных претензий автора, непонятно, какое это исследование – прикладное, квалификационное, фундаментальное, методическое, проблемное или какое-либо еще;

- непонятно, что является объектом исследования, то ли шинель как предмет верхней одежды, то ли процесс изготовления шинели, то ли фабрика по пошиву одежды «Большевичка»;

- неясен предмет исследования – то ли тенденции формирования имиджа человека, носящего шинель, то ли закономерности образования катышков после долгого ношения шинели, то ли длительность жизненного цикла шинели как товара народного потребления;

- не ясно, какая практическая проблема поднимается в работе и применительно к каким условиям и сфере человеческой деятельности относится использование результатов данного исследования, какие ограничения призвана снять данная шинель – то ли проблему морозоустойчивости гостей Бахуса, то ли повышение успеха ведения переговоров в Тегеране 43.

Попробуем перефразировать название и представить его в более доступном для понимания членов диссертационного совета виде, зная принятые критерии и методы подготовки названия диссертации. Итак, как сказал Ю.Гагарин, «поехали»:
«Формирование организационно-экономического механизма производства валяльно-войлочных изделий на основе вторичного сырья»;
«Обоснование альтернативных стратегий использования сырья и материалов при производстве верхней одежды (на материалах предприятий легкой промышленности Ханты-Мансийского автономного округа)»;

«Обоснование метода использования внутренних резервов повышения эффективности деятельности предприятий легкой промышленности (на примере предприятий г.Уржум).
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Более подробно метод подбора темы исследования представлен в параграфе 2.3.

Сам титульный лист диссертации можно разместить на рабочем столе в кабинете аспиранта, а также внедрить его в виде интерфейса заставки на компьютере. В этом случае, как только аспирант пришел на работу, диссертация сразу же всаживает ему нож в спину и заставляет судорожно вздрагивать при мысли о необходимости активизации работы над ней. Когда же он засел за работу над диссертацией на компьютере и после пары фраз из серии «актуальность исследования связана с тем, что мне очень хочется иметь ученую степень кандидата наук» начинает зевать, смотреть в окно, где высоко в небе летают журавли ученых степеней и чуть пониже синицы работы ассенизатором в ближайшем ЖЭУ, и засыпает на рабочем месте, на экране тут же появляется предательская надпись «Пройдемте, гражданин аспирант». 

Здесь стоит привести пример Александра Алехина, который прибил на потолок над кроватью пустую шахматную доску и каждый раз, когда просыпался, в первую очередь видел ее перед собой. Он смотрел на пустынную доску и проводил анализ шахматных партий, что в конечном итоге обеспечило ему возможность играть сеансы матчей вслепую. Ситуация с титульным листом также сродни проектному финансированию, когда инвестиционный проект сам генерирует денежные средства для своей реализации, а диссертация висит как дамоклов меч и аспиранту не приходится тратить время на вспоминание о том, по какой же специальности он будет защищаться. Шифр диссертации будет врезан в память аспиранта, как порядковый номер на руке узника концентрационного лагеря Освенцим  (кстати, знание шифра специальности очень помогает при сдаче экзамена по специальности). 


Еще одним отличительным свойством графика подготовки диссертационной работы является очередность выполнения проекта. В ходе первой встречи с преподавателем необходимо определить цель проекта, зафиксировать и провести ее декомпозицию на ряд отдельных задач. После этого аспирант должен разработать и согласовать с научным руководителем блок-схему диссертации, в которой нужно отразить отдельные блоки исследования, а также связи между ними. Это позволит сформировать жесткую систему, в рамках которой гораздо легче проводить поиск, систематизацию, обобщение информации, а также отсечение ненужных материалов, не отвечающих идеям проекта. Значение блок-схемы определяется следующими факторами:


- блок-схема позволяет быстрее, точнее и более качественно проводить отбор исходной информации, которая может быть использована в рамках диссертационного исследования;


- схема позволяет очертить круг задач, а также оценить достаточность решения данного количества задач в рамках работы;


- блок-схема учит выявлять причинно-следственные связи между отдельными явлениями, а также помогает обнаруживать тенденции и закономерности их развития;
- повышает ценность проекта в глазах членов диссертационного совета.

Значение блок-схемы диссертации можно проиллюстрировать на примере Валерия Лобановского, большого футбольного тренера. По его мнению, организация игры в футбол может строиться на следующих взаимоисключающих принципах:
- тактика под игрока, когда тренер определяет рисунок и действия игроков на поле с учетом их индивидуальных особенностей, возможностей и склонности к импровизации;

- игрок под тактику, когда тренер изначально видит в своей змеиной головке рисунок игры, порядок проведения действий игроков и с учетом этого сознательно подбирает соответствующих игроков. Известно, что Лобановский подчеркивал, что такие звезды, как Роналдо, только тормозят развитие футбола.

Аналогия с футболом показательна в силу того, что сам футбол – это жизнь, спрессованная во времени и пространстве. В рамках первого варианта тактики подготовки уже диссертационного исследования следует отметить, что аспирант не понимает, не знает и не чувствует предмет и объект своего исследования, поэтому проводит набор макулатуры в книжных магазинах, библиотеках и пытается по итогам изучения кучи бумаг слепить своего снежного человека. Получается как в том мультфильме, когда гусь прицепил себе клюв пеликана, хвост павлина, ноги журавля, уши мертвого осла, и отправился вместе с остальными гусями щипать траву на поляну. 
В итоге оказалось, что с практической точки зрения результаты волшебного превращения никому не нужны и с их помощью нельзя обеспечить себе пропитание. Проблема здесь заключается в том, что жизненный цикл такой диссертации достаточно короткий, поэтому следует как можно быстрее раскрасить ее в цвета Лиги Чемпионов, украсить черными и оранжевыми лентами и быстрее защитить, пока ветер перемен не разрушил ее до основания. В противном случае диссертация будет вам нужна, как собаке Баскервилей пятая нога.
Во втором случае аспирант изначально ставит более - менее четкие задачи по своему исследованию, разрабатывает план и содержание диссертации, в обязательном порядке согласовывает его с научным руководителем на предмет практической значимости и соответствия шифру специальности и уже затем разрабатывает блок-схему диссертационного исследования. Блок-схема содержит не только отдельные блоки, она отражает связь и внутреннее единство содержания работы, что в целом позволяет проводить работы на принципах единоначалия, системного подхода и делегирования ответственности отдельным исполнителям.   


Рис. 1. Пример блок-схемы научного исследования на тему

«Оценка эффективности лизинга авиационной техники».


С учетом сформулированной цели проекта и разработанной блок-схемы студент совместно с преподавателем подбирает исходную методическую базу, в рамках которой будут проводиться экономические расчеты. Как правило, в качестве исходной методической базы используются расчетные части проектов аспирантов старших поколений, при этом соискатель на начальном этапе должен повторить путь, пройденный до него и получить аналогичные результаты. В этом случае аспирант начинает более четко осознавать предмет исследования и может осмысленно подходить к выполнению требований и задач, поставленных научным руководителем. Такой подход к выполнению работы связан с тем, что основной акцент в диссертации должен приходиться на расчетную часть, в рамках которой проводятся расчеты, подтверждающую исходную научно-методическую посылку, заложенную в проект. 


Вообще, смысловое наполнение глав диссертационного проекта может выглядеть следующим образом:


- Первая глава – теоретико – методическая. В рамках данной главы аспирант утверждает ряд определенных тезисов, формулирует свою основную идею, которую он будет отстаивать, не щадя живота своего;


- Вторая глава – аналитическая. Здесь аспирант проводит анализ реальных проблем на основе существующих методов научного поиска;


- Третья глава – расчетная. В рамках данной главы аспирант проводит практические расчеты, доказывающие истинность предложенных им теоретических и методических положений.  

Проводя аналогию с математикой, можно так показать схему взаимодействия отдельных глав:


В первой главе аспирант утверждает, что например, задача доставки Мюнхгаузена на луну, должна решаться на основе формулы Y = X*X, а не ряда других формул, например Y = X + X или Y = X + X*X. 

Во второй главе аспирант анализирует сложившееся положение дел на предприятиях конкретной отрасли, на основе чего доказывает, что за последние три года Х принимает значения 2, 3, 4 и так далее;


В третьей главе аспирант показывает, что раз Y = X*X, то Y = 2*2 = 4. Выводом решения данной задачи является следующее заключение – раз Y = 4, то Y – четное число, которое является сложным, а не простым, поэтому полет Мюнхгаузена возможен, но исключительно в нелетную погоду. 


В систематизированном виде соотношение между смыслом и содержанием отдельных глав представлено в табл.  

	№ п/п
	Идейное наполнение блока диссертации
	Формализованное содержание

	1
	Введение
	Актуальность, постановка проблемы, цели и так далее

	2
	Теоретико-методическая часть
	Y = X*X

	3
	Аналитическая
	Х = 2, 3, 4

	4
	Расчетная
	Y = 2*2 = 4;  Y = 3*3 = 9; Y = 4*4 = 16

	5
	Выводы и рекомендации
	Раз Y = 4, то Y – четное число

	6
	Список литературы
	Нормативные акты, монографии, периодические издания

	7
	Приложения
	



По итогам выполнения расчетов аспирант должен немедленно подготовить на их основе расчетную главу диссертационного исследования в соответствии с нормативными требованиями, предъявляемыми к диссертациям. Это позволит ему иметь на руках готовый кирпич, который ляжет в основу работы, а не сырой полуфабрикат, который доводится до ума за несколько дней до окончательной защиты. Обязательным требованием является подготовка 33 вопросов по разработанной главе, ответов на них, а также иллюстрационного материала по расчетной главе. В процессе подготовки вопросов происходит отождествление аспиранта с членом диссертационного совета, и он имеет возможность заранее подготовиться к возможным вопросам. Более того, в этом случае аспирант очень глубоко проникает в суть работы, становится знатоком предмета исследования и может на основе этого разрабатывать аналитическую часть диссертации.


 Разработка аналитической части диссертации включает в себя:


- анализ исходного положения дел на ряде предприятии, которые являются объектом исследования;


- сбор, анализ, систематизация и обобщение нормативно-правовой базы, которая регулирует сферы деятельности хозяйствующих субъектов, затронутые в диссертации;


- сбор, анализ, систематизация и обобщение информации о положении дел в рассматриваемой области на предприятиях Республики Татарстан и Российской Федерации;


- идентификация, качественный и количественный анализ факторов, оказывающих наибольшее влияние на предмет исследования.


По итогам проведения данных процедур аспирант разрабатывает аналитическую главу в соответствии с нормативными требованиями. Характерной чертой данной части является разработка схем, таблиц, классификаций, позволяющих не просто констатировать отдельные явления и факты, а выявить причинно-следственные связи между ними, характерные черты, закономерности и тенденции развития. В этом случае решаются следующие задачи:


- повышение уровня понимания предмета исследования;


- повышение привлекательности проекта в глазах членов совета;


- возможность использования наиболее показательных таблиц, схем и графиков в рамках иллюстрационного материала.


По итогам подготовки аналитической главы аспирант также должен подготовить 33 вопроса, самостоятельно ответить на них, а также разработать иллюстрационный материал по аналитической главе.


В рамках следующего этапа подготовки проекта аспирант должен обосновать выбор методической базы исследования, которую он использовал при подготовке расчетной главы. В этом заключается интересная особенность, на первый взгляд кажущаяся неправильным подходом. Обычно аспиранты сначала должны проанализировать существующие методические подходы к решению поставленных задач, а затем на основе проведенного анализа выбрать наиболее подходящий методический инструментарий и провести расчеты. Опыт показывает, что данный способ не подходит, так как аспирант обычно затрудняется провести качественный и всесторонний анализ методического инструментария, не используя его на практике. Учитывая при этом, что на начальном участке учебы в аспирантуре соискатель начинает чувствовать себя великим ученым и знатоком, он перестает уделять постоянное внимание шлифовке приобретенных за годы обучения навыков и умений. Именно поэтому при подготовке диссертации студенту необходимо заново воскрешать в памяти те инструменты, которыми его щедро одарили преподаватели. 


В методической главе аспирант должен изложить существующие подходы и методы решения проблем, выявить их достоинства и недостатки, провести их систематизацию, структуризацию и представить их в достойном виде. Здесь также очень полезно использовать таблицы, схемы, классификации и другие методы наглядного отображения информации. После подготовки методической главы аспирант должен подготовить уже 53 вопроса, так он обладает знаниями, полученными по итогам расчетной главы и ему гораздо легче формировать вопросы по теме исследования. Одним из наиболее интересных вопросов, который в принципе ставит в тупик даже наиболее продвинутых аспирантов, звучит так: – В чем заключаются недостатки Вашей методики, подхода, метода? 


Обычно исследователи стараются доказать преимущество своей методики над существующими подходами, и сознательно выпячивают ее достоинства. Однако глубокий исследователь, коим без сомнения является аспирант, должен понимать, что ни одна методика не является совершенной и если он может сформулировать ее недостатки, это означает, что он глубоко проник в тему исследования, видит горизонты дальнейшего развития научной и практической проблематики, а также обладает навыками научного поиска и познания. По окончании работы над методической главой проекта необходимо разработать иллюстрационный материал и соединить его с материалом, который был разработан по итогам предыдущих этапов работы. 


На основе обобщенного материала аспирант формирует целостную и комплексную картину своего исследования, всесторонне освещающую все его элементы. Вооружившись таким мощнейшим орудием знаний, можно без колебаний приступать к труднейшим частям работы – подготовке введения и заключения. Опыт показывает, что члены совета и экспертной комиссии очень любят заглядывать в заключительный блок исследования, исповедуя принцип «конец – всему делу венец». Однако, вместо того, чтобы увидеть в заключении полнокровные выводы и практические рекомендации, первое, что видит член комиссии, является следующая фраза – «Цель работы заключается в том-то и том-то». В этом случае аспирант ставит жирный крест на надеждах членов комиссии, а также на возможности получить положительное заключение по своей диссертации. 


Чтобы избежать сего печального конца, аспирант должен помнить следующие правила составления заключения:


- в заключении пишутся только конкретные результаты, которые были получены по итогам диссертационного исследования;


- содержание полученных результатов должно непосредственных образом вытекать из задач, поставленных во введении;


- необходимо подчеркнуть авторский вклад в получение результатов исследования;


- акцент при подготовке выводов необходимо сделать на их практической направленности при решении важных народнохозяйственных проблем;


- так как результаты исследования должны быть по определению  применены на практике, необходимо указать, где, как и кто их применил, а также какой ожидаемый результат ожидается при их использовании;


- выводы должны в обязательном порядке сопровождаться количественными данными, характеризующими полученные результаты.


В рамках подготовки введения аспирант должен четко и ясно осветить следующие вопросы:


- актуальность темы исследования;


- степень изученности проблемы к настоящему моменту времени с указанием фамилий конкретных исследователей, занимавшихся данным вопросом;


- постановка цели и развернутая декомпозиция цели на ряд задач;


- объект и предмет исследования;


- теоретическая, методическая и статистическая база исследования;


- краткое описание вопросов, которые освещены в рамках отдельных глав дипломного проекта;


- ссылка на рисунок, на котором изображена блок-схема исследования.


Составив полный вариант диссертации из его отдельных элементов, расположив в порядке очередности рисунки, главы, введение и заключение, можно приступать к нумерации отдельных страниц. Это можно сделать следующим образом – распечатать все страницы работы без какой-либо нумерации, проверить их расположение. Затем, создав на компьютере файл, состоящий из большого числа пустых страниц и требуемой нумерацией, распечатать пустой файл с использованием страниц диссертации. В этом случае работа будет иметь одинаковую нумерацию на всех листах, вне зависимости от того, какой вариант они имеют (книжный или альбомный). Далее остается приложить оглавление, титульный лист и отдать на проверку научному руководителю.


Итак, я попытался вкратце изложить основные моменты подготовки дипломного проекта, и по прочтении первой части методических указаний читатель может упрекнуть меня в том, что автор написал, что должно быть в проекте, но не всегда отразил, как конкретно это реализовать. 


Так, цель проекта – «Оценка влияния условий финансирования на эффективность инвестиционного проекта» может быть разбита на ряд следующих задач (заменить на пример диссертационного исследования про оценку эффективности инновационных проектов):


- на основе исследования литературных источников, нормативно-правовой базы изучить особенности, систематизировать и классифицировать формы и методы финансирования инвестиционных проектов;


- на основе анализа статистических данных предприятий конкретной отрасли выявить тенденции и закономерности использования различных методов и форм финансирования инвестиционных проектов;


- провести идентификацию, систематизацию, обобщение, а также качественный и количественный анализ факторов, оказывающих влияние на эффективность применения отдельных методов финансирования;


- по итогам исследования методической базы оценки экономической эффективности инвестиционных проектов обосновать применение конкретной методики оценки влияния условий финансирования на результаты инвестиционного проекта рассматриваемого предприятия;


- на основе анализа деятельности объекта исследования выявить особенности условий финансирования инвестиционных проектов данного предприятия;


- с использованием исследованного методического инструментария оценить влияние условий финансирования на эффективность инвестиционного проекта, определить наиболее целесообразные условия и границы их применимости;


- по итогам проведенного исследования разработать практические рекомендации по выбору приемлемых условий финансирования инвестиционного проекта, оценке их влияния на результаты деятельности отдельных заинтересованных участников проекта.


Очень важно, что решение поставленных задач приводило к достижению конкретного результата, который можно отразить в заключении дипломного проекта. Распространена постановка задач в виде процесса, например «провести анализ нормативно-правовой базы», «изучить особенности условий финансирования инвестиционных проектов». В этом случае аспирант проводит анализ ради самого анализа, то есть совершает процесс, в конце которого он не получает результат, который может быть полезен при проведении исследования. Известно, что любая собранная информация должна приводить к анализу, а анализ к проведению управляющих воздействий, ибо в противном случае студент может быть и разберется в причинах конкретного явления, но не сможет разработать рекомендации по нейтрализации негативных причин.


После подготовки блок-схемы можно приступать к практической реализации своих идей, реализуя их через расчетную главу дипломного проекта. В рамках расчетной главы можно выделить три параграфа, каждый из которых преследует свою определенную цель. Рассмотрим структуру расчетной главы применительно к дипломному проекту, тематика которого, например, связана с оценкой влияния условий финансирования на эффективность инвестиционного проекта (таблица 3). 

Таблица 3. (Заменить на пример инновационного проекта)
	№ п/п
	Наименование

параграфа
	Содержание

параграфа
	Результат

	1
	Оценка технико-технологического эффекта 
	Оценка экономического эффекта, полученного за счет технических параметров проекта
	Выбор мероприятия, обладающего наивысшим техническим эффектом

	2
	Оценка эффекта 

условий 

финансирования
	Оценка экономического эффекта, полученного за счет условий финансирования проекта
	Выбор мероприятия, обладающего наивысшим эффектом условий финансирования

	3
	Оценка

чувствительности 

результатов проекта
	Оценка диапазона устойчивости результатов расчетов экономического эффекта
	Определение мероприятия, обладающего наибольшим экономическим эффектом и оценка его граничных условий, разработка практических рекомендаций



В первом параграфе  требуется провести расчет экономического эффекта, обусловленного превосходством технических параметров оборудования, предполагаемого к внедрению. По итогам проведенных расчетов исследователь может сделать выбор оборудования, которое за счет своих технических параметров обеспечивает наивысший экономический эффект. 


Во втором параграфе исследователь рассматривает разные варианты финансирования инвестиционного проекта и оценивает влияние условий финансирования на результаты инвестиционного проекта в целом. По итогам расчетов исследователь делает выбор варианта финансирования, который обеспечивает наивысший эффект условий финансирования. 


В третьем параграфе необходимо провести оценку интегрального экономического эффекта и оценить его чувствительность к изменениям условий внешней среды, например, уровню инфляции, росту цен на входные ресурсы, изменению спроса на производимую продукцию и так далее. По итогам расчетов студент может построить матрицу решений, которая позволяет проводить обоснованный выбор управленческих решений в широком диапазоне изменений.


Отличительной чертой расчетной главы является большое количество таблиц, отражающих результаты расчетов отдельных составляющих экономического эффекта.  Каждая таблица должна быть подкреплена выводами студента, в которых он отражает экономический смысл и авторскую интерпретацию расчетов. Это позволяет студенту позиционировать себя не в качестве расчетчика, а в качестве серьезного аналитика, умеющего проводить обобщение отдельных расчетов.


Аналитическая глава предполагает исследование существующего состояния дел в рамках конкретной отрасли и предприятия. Применительно к проекту «Оценка влияния условий финансирования на эффективность инвестиционного проекта» можно разработать следующую структуру, представленную в таблице 4.

Таблица 4.
Структура и содержание аналитической главы диссертационного исследования.

	№ п/п
	Наименование

параграфа
	Содержание

параграфа
	Результат

	1
	Анализ опыта применения различных финансовых схем на предприятиях машиностроения
	Иллюстрация опыта финансирования инвестиционных проектов по техническому перевооружению на предприятиях отрасли машиностроения
	Выявление основных методов финансирования, усвоение структуры и состава применяемых финансовых схем. 

	2
	Анализ факторов, тенденций и закономерностей применения различных финансовых схем 
	Иллюстрация характерных особенностей, проблем, тенденций и факторов влияния, присущих финансированию инвестиционных проектов по техническому перевооружению на предприятиях машиностроения
	Идентификация, систематизация, обобщение факторов, оказывающих влияние на выбор того или иного метода финансирования инвестиционных проектов.

	3
	Особенности финансовых схем, применяемых на ОАО «Топаз» (например). 
	Иллюстрация особенностей политики финансирования технического перевооружения на рассматриваемом объекте исследования.
	Идентификация проблем, критериев выбора и оценки эффективности финансовых схем, применяемых на конкретном предприятии.



В первом параграфе аналитической главы студент должен на основе сбора информации показать спектр финансовых схем, используемых при финансировании инвестиционных проектов, например, по техническому перевооружению или выпуску новой продукции. Для иллюстрации опыта рекомендуется использовать данные Интернет, периодических изданий, данных статистической отчетности, представленные в виде графиков, диаграмм, гистограмм и так далее. Основной целью данного параграфа является демонстрация студентом степени владения ситуацией и проблематикой исследования.


Во втором параграфе студент должен выявить определенные закономерности и тенденции, присущие рассматриваемому явлению, раскрыть существующие проблемы, а также идентифицировать и классифицировать по различным признакам факторы влияния. Эта работа отражает способность студента к анализу ситуации, прогнозированию ее развития в будущих периодах, умение раскрывать узловые точки рассматриваемой проблемы, которые являются объектом повышенного внимания.


В третьем параграфе аналитической главы необходимо рассмотреть и проиллюстрировать особенности принятия решений по рассматриваемым проблемам на конкретном предприятии, которое является объектом исследования. Здесь студент должен акцентировать внимание на рассмотрении проблем конкретного предприятия в данной сфере, выявлении причин возникающих проблем, а также методах и структуре организации деятельности предприятия в рассматриваемой сфере. Здесь очень важно уметь излагать обработанную информацию в виде классификаций, матриц, отражающих умение студента понимать связи между отдельными явлениями и фактами. Целесообразно провести сопоставительный анализ между наблюдаемыми изменениями во внутренней среде предприятия и условиями внешней среды предприятия. Это позволит выявить степень реагирования предприятия на условия изменения законодательства, динамику внешнего окружения и т.д.


Переходя к изложению структуры методической главы дипломного проекта, следует отметить, что она является демонстрацией умений и навыков студента производить отбор методов проведения экономического анализа. Возвращаясь к теме рассматриваемого диплома, можно представить структуру первой главы в виде табл. 5.

Таблица 5

Структура и содержание методической 
главы диссертационного исследования.

	№ п/п
	Наименование

параграфа
	Содержание

параграфа
	Результат

	1
	Экономическое содержание, сущность роль финансовых схем.
	Характеристика сущности, роли и значения условий финансирования для повышения эффективности инвестиционного проекта. Отражение существующей нормативно-правовой базы, регулирующей реализацию финансовых схем. 

Выявление особенностей различных методов финансирования инвестиционных проектов, раскрытие их составных элементов и связей между ними.
	Классификация форм и методов финансирования инвестиционных проектов.

Классификация факторов влияния, степени их воздействия на результаты проекта.



	2
	Принципы отражения условий финансирования при оценке инвестиционных проектов
	Методические принципы оценки инвестиционных проектов, характеристика взглядов исследователей на оценку эффективности методов финансирования.
	Выявление различий в подходах отдельных исследователей, трактовка роли финансовых схем в повышении эффективности проекта

	3
	Особенности оценки влияния условий финансирования на эффективность инвестиционного проекта
	Раскрытие авторской позиции по вопросу оценки влияния условий финансирования на эффективность проекта
	Демонстрация выбранного методического инструментария оценки эффективности метода финансирования инвестиционного проекта.



В рамках первого параграфа методической главы необходимо раскрыть теоретические основы финансирования инвестиционных проектов, экономическое содержание и сущность финансовых схем. Здесь также необходимо продемонстрировать знание нормативно-правовой базы, регулирующей реализацию финансовых схем, показать умение выявлять особенности, заложенные в нормативных актах, что позволит в дальнейшем увязать избранный инструментарий оценки с действующим законодательством.


Во втором параграфе необходимо отразить существующий методический инструментарий оценки эффекта условий финансирования, показать принципы и методы, используемые отдельными исследователями. Целесообразно выявленные отличия в позициях отдельных авторов представить в виде таблицы для повышения обоснованности выбора методического инструментария. Кроме того, нужно показать, в каких условиях наиболее привлекательно использовать тот или иной методический подход. В целом данный параграф призван показать глубину проникновения студента в рассматриваемый вопрос, уровень его квалификации.


В третьем параграфе студент на основе анализа существующих методических подходов раскрывает, как конкретно он собирается проводить оценку эффективности условий финансирования инвестиционного проекта. Здесь необходимо представить формулы, показатели оценки, алгоритмы проведения оценки, а также источники исходных данных, которые используются для проведения экономических расчетов. Очень выгодно смотрится разработанная студентом классификация объектов, средств и результатов использования методического инструментария для отдельных участников финансовой схемы. В этом случае он получает более комплексное представление об объекте исследования и четко понимает, какие барьеры могут встретиться на его пути.


Итак, выше были изложены основы подготовки дипломного проекта, знание которых обеспечивает более продуктивную работу, направленную на достижение обозначенной цели. Следует отметить, что одному студенту достаточно сложно провести работу по детальной разработке отдельных разделов проекта, поэтому эффективным методом работы является образование рабочих групп на основе экономически оправданного разделения труда. В состав рабочей группы должно входить 4 человека, каждый из которых исследует отдельные части проекта, при этом используя результаты, достигнутые другими членами рабочей группы.
2.3. Метод подготовки статей, трактовки научной новизны, формулировки темы работы.


Одним из важных элементов научной работы аспиранта является подготовка научных статей, отражающих содержание основных результатов и хода выполнения работы по диссертации. Применительно к специфике работы над публикациями следует разделять содержательную и формальную сторону вопроса, так как они, во-первых отражают рост аспиранта как научного деятеля и во-вторых характеризуют диссертацию с точки зрения соответствия формальным критериям и стереотипам представлений о статусе кандидата наук. Начнем с формальной стороны вопроса, где целесообразно выделить следующие подводные камни:

- публикации по теме исследования должны быть рассеяны во времени и охватывать как минимум трехлетний период. Это требование отражает стереотип о том, что аспирант в течение трех лет усердно занимался научной и околонаучной деятельностью, созревал как бешеный огурец, закалялся, терял невинность в боях за любовь к науке, и планомерно повышал свою квалификацию. Если все статьи аспиранта написаны за один год, то это вызывает вполне обоснованные подозрения в низком качестве работы, плагиате, а также заказном характере убийства диссертации. Это только в древних сказках Илья Муромец до 30 лет мог сидеть на печи, качать мышцу и искать пятую точку опоры, чтобы сдвинуть Землю, а затем выйти на ринг против зеленого змия и одолеть его в три глотка в порыве страсти роковой.

В реальной жизни в процессе подготовки Научной Работы аспирант должен съесть пуд соли с научным руководителем, пройти огонь, воду и медные трубы общения со студентами, раскурить трубку мира (да не одну, а целых две) с оппонентами, рецензентами, и другими официальными лицами, попробовать эликсир жизни в компании таких же охмуренных и оголтелых аспирантов, пролететь над полями знаний в угаре дыма сигарет с ментолом, и научиться отличать свою путеводную звезду науки от зеленой собаки других графоманов. 

- публикации по теме работы должны быть написаны как в соавторстве с научным руководителем, так и единолично. Первое требование связано с тем, что аспирант, с одной стороны – это не волк-одиночка, а член единой команды, широко известной в научном мире и взявшей его под свое покровительство. Все внешние рецензенты, глянув на соавторов статей аспиранта, с ходу могут определить, откуда растут ноги аспиранта и соответственно формируют положительное или отрицательное мнение о результатах его труда. Когда официальные лица и бонзы науки видят перед собой аспиранта, который обращается с какой-либо просьбой или вопросом, его в первую очередь спрашивают: «Ты чьих будешь, аспирант?». Второе требование связано с тем, что диссертация представляет собой самостоятельное научное исследование, поэтому аспирант должен достаточно четко и ясно продемонстрировать свой личный взнос в кассу партии научных деятелей. Кроме того, наверное, гораздо приятнее хвастаться друзьям, коллегам, товарищам статьей, написанной в единоличном порядке, чем показывать статью, где перечисление соавторов занимает больше места, чем содержание самой публикации.


- результаты работы должны быть не только опубликованы, но и апробированы в ходе конференций и семинаров. Апробация может проходить в ходе научных, научно-практических, научно-методических конференций и семинаров. Это требование связано с тем, что результаты работы должны быть подвергнуты жесткой критике именно в ходе подготовки исследования, а не только в процессе представления их оппонентам или научному руководителю. В свое время великого шахматиста и ученого М.Ботвинника югославские товарищи попросили совета о том, как можно помочь их восходящей звезде Глигоричу, на что патриарх жестко спросил: «Глигорич публикует свои анализы (естественно, шахматных партий, а не крови)?». Получив отрицательный ответ, Ботвинник ответил: «Когда будет публиковать, тогда и поговорим».


- статьи аспиранта должны быть опубликованы не только в рамках заочных конференций, проходящих в городах – героях Пензе, Ижевске, Магадане, Колыме, Соликамске, Владимире, но и в рамках конференций, проходящих в признанных научных центрах – С.-Петербурге, Москве, Казани, Новосибирске, Томске, не говоря уже о Ереване, Кизляре, Адлере и Сочи. Это требование связано с тем, что существует ряд признанных и традиционных конференций, участие в которых само по себе в какой-то мере характеризует качество работы. Среди них можно выделить Александровские, Туполевские, Гагаринские, Королевские, Кирпичниковские чтения, не говоря уже об Атлашкинских и Обуховских чтениях (о времени и условиях проведения последних можете спросить у девчонки, что в доме напротив живет). 

- по мере сил и способностей следует публиковать свои печатные работы в серьезных журналах и центральных изданиях, рекомендованных ВАК для публикации научных работ. Понятно, что данное требование трудно выполнимо, однако если аспирант к моменту защиты может похвастать такими статьями, то честь ему и хвала, так как он действительно доказал определенный уровень своей квалификации. Кстати, следует отметить, что публикации в газетах не считаются публикациями, поэтому если вы решили, что, опубликовав пару-тройку статей на злобу дня в газетах «Спид-инфо», «Советский спорт», «Космополитен» и даже написав письмо - крик души - в «Спорт-экспресс», вы приблизились к статусу кандидата наук, то вы сильно ошиблись. В лучшем случае вам скажут: «Ордена вам на волосы и гордись до пенсии». 


- объем серьезных публикаций составляет 6-8 страниц, в то время как минимальный объем тезисов, которые считаются как публикации, составляют не менее 2 страниц. В то же время следует предостеречь аспирантов от распространенной ошибки, когда три четверти статьи они мусолят мысли своих научных руководителей, уже изложенных при написании монографий и статей, а в конце статьи громогласно объявляют о том, что дальнейшую работу предполагается провести в направлении развития таких-то и таких-то вопросов. Наверное, пару таких статей можно ввернуть ради тренировки и постановки проблемы, однако сильно увлекаться не стоит, имейте все же гордость и вырабатывайте стремление к самостоятельному научному поиску, чтобы потом не было безумно горько за бесцельно прожитые годы.


- количество публикаций в условиях перехода к болонской системе образования должно составлять порядка 13 штук. Не говоря уже о магии данного числа, которое приносит счастье всем, кто верит в приметы, следует отметить, что старый порядок, при котором было достаточно 2-3 статей, причем 2 из них были депонированы, уже не проходит. Во-первых, это новый стереотип или клише, а во-вторых, в условиях достаточной свободы доступа к информационным ресурсам пороговое количество автоматически выросло. Поэтому аспирант должен планировать, что например, за первый год он может сварганить 3 статьи, во второй год пристегнуть еще 5 статей, ну и наконец, овладев определенными навыками научного поиска, пера, et cetera, в третий год тщательно подготовить, осмыслить и опубликовать 5 статей достаточно серьезного уровня.

- сами статьи должны иметь различную направленность. Среди них должны быть проблемные статьи, статьи, отражающие постановку цели, статьи, описывающие ход решения конкретной научной проблемы, 


Самое интересное, что важность данной системы критериев осознаешь только по завершении работы и представлении работы в диссертационный совет, а еще сильнее чувствуешь это при подготовке автореферата диссертации и справки к уголовному делу диссертанта  для отправки в ВАК. А ведь все так прекрасно начиналось – написал диссертацию, оглянулся в поисках статей, понял, что их маловато будет, тиснул пару статеек в ближайшем номере стенгазеты и все готово. Ан нет, придирчивые люди из диссертационного совета говорят в стиле Чезаре Ломброзо: «Судя по форме вашего черепа, вы потенциальный насильник и убийца, но никак не претендент на ученую степень». И обескураженному аспиранту нечем доказать, что форма его черепа испортилась именно в силу того, что во время прогулки по вишневому саду ему на голову упало яблоко и озарило его рядом научных идей, а не потому, что у него только одна извилина в мозгу, да и та является следом от головного убора. Вот так – нечего на зеркало пенять, коли рожа крива.

В целом при подготовке статьи необходимо в первую очередь четко определить ее цель. Среди целей статьи могут быть следующие:


- анализ существующего состояния дел в конкретной области исследования;


- выявление конкретной практической проблемы и соответствующей ей научной проблемы;


- описание конкретного инструмента, метода решения проблемы с характеристикой его достоинств и преимуществ по сравнению с существующими методами и инструментами;


- изложение научных и практических результатов, полученных при использовании конкретного инструмента или метода решения проблемы.


На наш взгляд, в одной статье нецелесообразно пытаться достичь сразу несколько целей, так как это приводит к размыванию материала и трудности его восприятия сторонними читателями, а также необходимости проведения трудоемкой работы по систематизации и структуризации содержания статьи. Кроме того, с чисто жизненной позиции какой бы великолепной не получилась статья, и каким бы содержанием она ни была наполнена, но если это одна статья, то это всего лишь одна публикация в копилку диссертанта. Поэтому следует следовать следующему правилу:


1 статья – 1 цель и не более того.

Следующий раздел записок посвящен такой важнейшей проблеме, как определение, формулировка и трактовка научной новизны диссертационного исследования. Важность данного положения связана с тем, что диссертация представляет собой «самостоятельное законченное научное исследование, вносящее значительный вклад в решение важной народнохозяйственной проблемы». Добавить официальные критерии новизны. При чтении автореферата диссертации, а также самой диссертации члены диссертационного совета, рецензенты и члены ВАК в первую очередь оценивают, насколько точно научная новизна соответствует соответствующим критериям. В целом среди данных критериев необходимо выделить следующие:


- что конкретно было установлено, достигнуто, обосновано, разработано, выявлено, предложено в рамках научной работы;


- на основе чего было разработано или предложено научное достижение или открытие; 


- что конкретно дает предложенное изобретение, научное положение или постулат;


- в чем преимущество предложенного метода, подхода, постулата и т.д.

Очень часто аспиранты не видят отличия между процессом научного поиска и его результатом, в результате чего происходит подмена тезиса. Например, научный результат может быть описан следующим образом:

«Проведен анализ факторов, оказывающих влияние на количество ворон, которые сидят на электрических проводах в ясную погоду». 

Недостаток данного утверждения заключается не в том, что аспирант элементарно выявил факторы такого интересного явления, как посиделки ворон, а именно в том, что он представил результат в виде процесса. Сам по себе анализ каких-то факторов является всего лишь средством научного поиска, на основе которого могут быть достигнуты определенные результаты. Результатом как раз может быть идентификация факторов, оценка их важности на основе анализа, то есть можно написать, что «установлено, что наиболее важным фактором слета большого количества ворон является блеск проводов, привлекающих их внимание».

Таким образом, мы обошли первое препятствие и упали в грязь лицом, столкнувшись с другим барьером, отражающим, насколько корректно был использован тот или иной метод научного познания для достижения результата. Никто ведь не знает, как был достигнут данный научный результат, так как вполне может быть, что однажды в студеную зимнюю пору аспирант из бани вышел, был сильный мороз, и он вдруг прозрел, увидев ворон на электрических проводах. Здесь мы имеем дело с единичным наблюдением явления, которое в принципе может больше никогда не повториться, или частота его появления зависит от частоты посещения аспирантом бани в загородном лесу. Для того, чтобы зафиксировать какое-либо явление, необходима фактологическая база, отражающая систематичное проявление конкретного факта, что показывает его значимость во временном аспекте. Обойти это препятствие можно следующим образом:

«на основе метода статистических наблюдений установлено, что наиболее важным фактором слета большого количества ворон является блеск проводов, привлекающих их внимание».

Переходим к третьему барьеру, пожалуй наиболее сложному, так как именно от его прохождения зависит, насколько диссертация соответствует решению важной народнохозяйственной проблем. Любой сведущий, а тем более несведущий человек вправе задать такой интересный вопрос: «что конкретно дает ваше открытие?», «для чего это в принципе нужно?». Если аспирант умеет достойно ответить на этот вопрос, то можно считать, что плоды его многолетних усилий стоили этого, и он может получить право на защиту своей диссертации. На самом деле проблема, над которой работает аспирант, может гроша ломаного не стоить с точки зрения народного хозяйства, хотя для него лично она может принести массу удовлетворения, например, превратившись в интересный и смешной анекдот, который можно с успехом травить в кругу друзей. В этом случае можно сказать, что аспирант просто провел безмятежно три года в аспирантуре, проявив поистине ослиное упрямство, занимаясь бегом на месте на тернистой научной дороге. Получается, как в книге «Денискины рассказы», когда при встрече двух друзей один из них говорит, что летом он изучал английский язык и сейчас знает, что по-английски имя Петя будет звучать как Пит, и этим он приведет в замешательство их общего третьего друга, назвав его так. 

В данном случае полученный нами результат необходим например для того, чтобы обосновать необходимость разработки технологии покрытия провода, чтобы он не привлекал внимания ворон и не испытывал такую нагрузку от их посиделок. В этом случае можно говорить, что научный результат позволяет решить важную народнохозяйственную проблему и предотвратить возможный ущерб от порыва провода. С учетом этого наш результат трансформируется в следующую фразу:

«на основе метода статистических наблюдений установлено, что наиболее важным фактором слета большого количества ворон является блеск проводов, что обусловливает необходимость применения технологий матового покрытия провода».

Наконец, последняя проблема связана с тем, что необходимо показать, что предложенный подход позволяет решить научную или практическую проблему лучше, чем те методы, что применялись ранее. В данном случае необходимо показать, что применение технологий матового покрытия позволяет решить проблему воронья лучше чем другие методы, среди которых могут быть предложены следующие:

- обмазка провода мазью для того чтобы вороны не смогли удержаться на проводе и автоматически падали, едва успев сесть на него;

-  формирование специальных отрядов тимуровцев, юных натуралистов и отрядов военизированной охраны для разгона врагов народа, как это было сделано в Китае для борьбы с воробьями, поедавшими хлеб на колхозных полях.

Понятно, что технология матового покрытия является более дешевым методом, поэтому является в данном случае экономически более обоснованным вариантом решения проблемы и имеет право на реализацию. Таким образом, наше положение может быть написано так:

«на основе метода статистических наблюдений установлено, что наиболее важным фактором слета большого количества ворон является блеск проводов, что обусловливает необходимость применения технологий матового покрытия провода, являющихся менее затратными по сравнению с другими методами борьбы с воронами».

С содержательной точки зрения вроде все выполнено на достаточно приемлемом уровне, однако существует еще формальная сторона вопроса. В обычной жизни встреча двух людей начинается со слов приветствия вроде «Архипелаг Гулаг» - «Гулаг Архипелаг», что способствует налаживанию контакта и растопке внутреннего холодка и напряженности. Точно так же и формулировка научной новизны должна начинаться именно с волшебных слов, отражающих достижение результата, а не средство его достижения, что открывает дверь в мир научных деятелей. Среди волшебных слов можно выделить следующие основные:


- установлено;


- обосновано;


- выявлено;


-предложено;


- разработаны;


-доказано.

В этом случае аспирант четко и ясно показывает, что именно достижение результата является самым важным звеном в цепи его фразы, а все остальное является подкреплением, доказательством его тезиса. Здесь переделка фразы может вызвать затруднения в связи с трудностью лаконичного и емкого выражения, однако иного выхода нет. Автор не претендует, что его формулировка является образцом кристальной чистоты науки, но по крайней мере, проводя аналогию с деревообработкой, может служить примером обработанной шкуркой скамейки запасных, на которой три года просиживает штаны аспирант. Итак: «установлено на основе метода статистических наблюдений, что блеск проводов является наиболее важным фактором привлечения ворон. Это обусловливает необходимость применения технологий матового покрытия провода, менее капиталоемких по сравнению с существующими  методами борьбы с воронами».

Понятно, что в приведенном примере преобладает ирония по поводу положений научной новизны, выдвигаемых в рамках отдельных наиболее продвинутых диссертаций, однако аспирант в любом случае должен учитывать критерии научной новизны, приведенные в начале раздела. Это позволит ему избежать обвинений в некомпетентности и взрывов гомерического хохота из уст других аспирантов во время проведения предварительной защиты и обсуждения в кругу друзей, а также обеспечит уважительное отношение со стороны членов диссертационного совета во время основной защиты Научной работы.
Ниже автор приводит ряд положений научной новизны отдельных диссертаций для того чтобы аспиранты могли самостоятельно определить допущенные в них ошибки и недостатки.
Где примеры
Здесь также пояснить связь между задачи диссертации и пунктами научной новизны. Как правило, пункты научной новизны должны органично вырастать из задач диссертационного исследования как часть результатов, полученных при их решении, но при этом отличающихся определенным вкладом автора. Таким образом, можно отметить, что задачи должны быть более широкими, а пункты новизны более узкими по сравнению с задачами. Здесь кроется одна из распространенных ошибок, которые совершают аспиранты, и связанная с тем, что научная новизна определяется по итогам завершения работы, а задачи автоматически подгоняются под новизну. В итоге получается так, что аспирант изначально ставит конкретную задачу получить определенный конкретный научный результат и успешно ее решает. Ниже представлен пример задач, которые могут ставиться при подготовке диссертации, а также пункты новизны, выросшие при решении данных задач.

Раскрыть данный пункт шире, более четко пояснить его.

Такое же соотношение существует между целью диссертационного исследования и общим определением научной новизны диссертации, так как цель диссертации должна быть в принципе шире, чем полученная научная новизна. Для пояснения необходимо привести определения цели, практической проблемы, научной проблемы, а также научной новизны, представленные в федеральном законе «О науке».

Раскрыть данный блок шире, пояснить его четче.

Вызывает интерес также формулировка темы диссертационного исследования, так как это тоже в некотором роде искусство, владение которым позволяет рассчитывать на четкость, емкость и научность представления работы. Проблемы выбора темы исследования проявляет себя не только в рамках диссертационного, но и любого другого научного исследования, например, грантов, работ, выполняемых в рамках договоров создания и передачи научно-технической продукции. В целом в названии диссертации следует выделить три основных блока:

- первая часть – вступительная, отражающая размах работы, степень научного разбега, претензии аспиранта. Здесь следует выделить такие волшебные словосочетания как «Развитие теории и обобщение методов», «Разработка методологических основ», «Развитие методических аспектов», «Формирование», «Исследование», «Применение методов». Здесь соискатель определяет уровень своих притязаний на научную степень по принципу «Эх, раззудись, плечо, размахнись, рука».

- вторая часть – конкретизация содержания работы, показывающая, что разбег набран не напрасно, рука размахнулась не впустую, и удар попал куда надо и с должной силой. Здесь волшебство зависит от специфики конкретной работы, ее содержания и вообще предмета исследования.

- третья часть – прикладная, характеризующая, применительно к каким конкретно условиям работает диссертация, какие ограничения призвана снять работа. Здесь в большей степени речь идет об объекте исследования.

В качестве примера можно привести следующие наименования тем научных исследований:

«Развитие теории расчета характеристик (вводная часть) неизотермических, неоднородных потоков (конкретизация предмета исследования) в каналах сложной формы (прикладная часть) при наличии интенсивных зон обратных токов (условие, применительно к которым проходит исследование)»;
«Разработка принципов и методов создания информационной автоматизированной системы мониторинга и управления потоками энергоресурсов промышленных предприятий и административно-территориальных образований»;

«Исследование оптимального соотношения экологических, экономических и энергетических характеристик фазовых состояний водомазутной эмульсии при ее использовании в процессах образования энергии».

«Исследование методов планирования, экономического обоснования и государственного регулирования процесса рационального использования ресурсов на предприятиях машиностроительного комплекса»;

«Формирование системы целеполагания, планирования, и экономического обоснования производственной программы в условиях единичного производства на предприятиях авиационной промышленности»;

«Развитие методических основ эффективности ресурсосберегающих экологических программ на предприятиях нефтегазодобычи».

Поучительным и достаточно ярким примером удачного выбора названия для маскировки пустого явления и относительно честного способа отъема денег у населения может служить трюк, представленный в сказке про Ходжу Насреддина. Этот святоша, задавшись целью помочь старой цыганке, безуспешно просившей милостыню у прохожих для своего пропитания и содержания своего облезлого кота, придумал следующее. Он поставил темную плащ-палатку, внутрь нее поместил в красивую клетку кота, а снаружи разместил рекламный щит с надписью «Зверь, именуемый кот». Народ валом стал попадаться на удочку, платить деньги за просмотр неизвестного чудища, а когда выходил из палатки, делал вид, что все потрясены и все видели прекрасное зрелище. При этом никто не осмелился сказать, что король-то голый. 

Здесь в явном виде прослеживаются две части наименования – вступительная – «Зверь, именуемый» - претензия на что-то сверхъестественное, сверхнаучное и магическое. Эта часть призвана заинтересовать, показать, заинтриговать. Вторая часть – «Кот» – характеризует конкретику явления, его основное материальное содержание и наполнение». К сожалению, здесь нет третьей части, характеризующей, что данный кот может делать (например, глотать шпаги, носить сапоги и так далее). Видимо, Ходжа Насреддин понимал, что в случае отсутствия данных признаков его заподозрят в подмене тезисов, явном мошенничестве и потребуют возврата инвестиций, а так все внешние приличия соблюдены. Каждый заплатил за возможность увидеть кота и увидел обычного кота без прикрас. Как видим, выбор темы диссертации во многом определяет успех проведения работы через подводные рифы науки.

Именно поэтому аспирант должен уделить повышенное внимание на завершающем этапе своего исследования тщательной шлифовке и формулировке темы диссертации. Здесь можно порекомендовать следующий прием – написать порядка 15-20 наименований, занимаясь словесной эквилибристикой и подбором как можно большего числа синонимов, отражающих суть диссертационного исследования. Например, слово алгоритм имеет ряд сходных по своему содержанию с обывательской точки зрения слов – схема, процедура, порядок, очередность, приоритетность выбора, логическая схема, цепь и так далее. В итоге вы можете разработать примерный словарь для подготовки названия статей, рисунков, таблиц и даже целых диссертаций, наподобие того, как это сделал великий комбинатор Остап Бендер для журналиста Ухудшанского в романе «Золотой теленок».

2.4. Организация работы с литературой 
и нормативно-правовой базой.
ГЛАВА 3. ПРОБЛЕМЫ ОРГАНИЗАЦИИ ЗАЩИТЫ ДИССЕРТАЦИИ
3.1. Организация предварительной защиты
Прошли годы мучительного и увлеченного труда, посвященного овладению методами научного поиска, подготовке статей, научных методик, сдаче экзаменов кандидатского минимума. Как говорится, мы ехали-ехали и наконец наш поезд приехал со станции «Курский вокзал» на станцию «Серп и молот», где аспиранта ожидает процедура предварительной защиты (попросту говоря, жестокая порка со стороны дружески настроенных коллег по кафедре), и далее по через другие станции до самых «Петушков». В систематизированном виде содержание и время основных этапов представлено в табл. 3.1.

Таблица 3.1

Содержание и время основных этапов защиты диссертации.
	№ п/п
	Наименование этапа
	Минимально необходимое время

	1.
	Принятие решения о прохождении предварительной защиты
	

	2.
	Подготовка автореферата, брошюровка диссертации
	3-4 дня

	3.
	Проверка диссертации рецензентами, подготовка иллюстрационного материала, доклада.
	3 – 4 дня

	4.
	Проведение предварительной защиты, подготовка и утверждение протокола заседания кафедры, устранение замечаний
	7- 14 дней

(в зависимости от количества и характера замечаний)

	5.
	Подача заявления в диссертационный совет, оформление необходимых документов по перечню диссертационного совета
	7 дней (связано с большими бюрократическими проволочками)

	6.
	Представление диссертанта на заседании диссертационного совета, назначение членов экспертной комиссии, проверка диссертации на соответствие профилю совета, оформление протокола заседания диссертационного совета.
	10-14 дней (зависит от оперативности членов экспертной комиссии)

	7.
	Представление заключения экспертной комиссии на заседании совета, назначение оппонентов и ведущей организации, оформление протокола, определение предварительной даты защиты
	1 день

	8.
	Получение отзывов оппонентов, устранение замечаний в диссертации и автореферате, получение разрешения о рассылке автореферата, определение точной даты защиты
	10-14 дней

	9.
	Рассылка автореферата, получение отзывов на автореферат, подготовка к основной защите
	30 дней

	10.
	Основная защита, банкет
	1 день

	11.
	Оформление документов по итогам защиты диссертации (ИКД, справка, стенограмма)
	Не более 30 дней


Как видим, между принятием решения о готовности диссертации и реальной ее защитой и отправкой документов в ВАК может пройти порядка 120 дней дней, то есть четыре месяца, в течение которых диссертант должен быть готов к возможным неожиданным поворотам судьбы и стрессовым ситуациям.

Наконец, аспирант успешно выполнил все этапы подготовки диссертации и получил право пройти предварительную защиту. Коварство данной процедуры заключается в том, что иногда она превращается в достаточно формальное мероприятие, проведенное комиссией в составе научного руководителя и парой-тройкой его коллег по работе, которые заинтересованы в том, чтобы как можно быстрее пропустить аспиранта далее, впрочем, как и сам аспирант. В этом случае аспирант становится жертвой молчаливого заговора и остается абсолютно неготовым к проведению основной защиты. Аспирант должен зарубить себе на носу, что чем более жестко будет проходить предварительная защита, чем больше изъянов найдут в его научно-квалификационной работе, тем легче ему придется при прохождении основной защиты. По мнению автора, тщательно проведенная предварительная защита во многом является залогом дальнейшей успешной защиты диссертационного исследования на совете. Среди наиболее важных факторов, оказывающих влияние на повышение качества диссертационной работы являются следующие:

- рецензирование работы 3-4 сотрудниками кафедры, которые могут по - крупному посмотреть на диссертацию и разнести ее в пух и прах;

- организация обсуждения диссертационной работы в кругу молодых аспирантов младших лет обучения, не испытывающих пиетета перед соискателем;

- приглашение на предварительную защиту не только сотрудников кафедры, но и представителей сторонних предприятий и организаций, обладающих независимым и свежим взглядом на научные работы  с точки зрения их практической значимости.
Предварительная защита – это лобное место, на котором диссертация по идее должна проверку на чистоту и новизну научных положений, а сам  аспирант подвергается допросу третьей степени с применением методов научного тыка. Общее правило гласит – тяжело в ученье, легко в бою, то есть чем жестче пройдет предварительная защита, тем мягче будет падать на соломку на основной защите. Именно поэтому аспирант должен усвоить следующую мысль – любым путем вручить, вкатить, всучить, впарить свое дитя порока наиболее авторитетным коллегам по работе, а также заставить представителей сторонних организаций взглянуть на диссертацию. Понятно, что труд рецензентов крайне неблагодарен, трудоемок и в силу этого нуждается в достойном вознаграждении. Данное вознаграждение может быть выражено в самых различных формах, главное не стесняться проявить знак уважения и внимания, а также достаточно внятно договориться с рецензентами, чтобы он подготовил как можно больше замечаний по теме диссертации. В общем, внимательно следите за тем, чтобы награда нашла своего героя. Свежий взгляд и независимое суждение позволяет заново осмыслить, осознать и переработать диссертацию, подняв ее на качественно иной уровень.
Обсуждение диссертации в кругу молодых аспирантов решает следующие задачи:

- аспирант получает самые неожиданные и каверзные вопросы, так как молодежь не обладает слишком большим опытом научной деятельности и может задать вопросы общего характера. Часто бывает, что аспирант, будучи слишком поглощен поиском утраченного во глубине сибирских руд, не может ответить на вопросы именно общего характера. Вспоминается легендарный случай, произошедший на защите дипломного проекта одного талантливого студента, претендовавшего на красный диплом. Все члены комиссии прекрасно понимали, что этот человек знает по предмету гораздо больше их самих, поэтому заведующий кафедрой задал простой вопрос: «Какие газеты Вы читаете?». Студент сказал: «Я не читаю газеты (он же не мог сказать, что он читает только «Спорт-экспресс» и «Енот-потаскун»)». В итоге общее впечатление от защиты было напрочь смазано, и дальнейшие ответы были такие же бездарные, как и задаваемые вопросы. 
- соискатель имеет возможность более четко сформулировать свои мысли, отработать позы лотоса, ответы. Тембр голоса и манеру держаться во время защиты. Молодежь очень критично настроена по отношению к внешнему виду, манере доклада и ответам соискателя. На наш взгляд, общение с молодыми аспирантами обеспечивает очень эффективный и творческий обмен энергией, новыми знаниями, информацией за счет именно неклишированности мышления. 

Приглашение представителей сторонних организаций обеспечивает выход за пределы академических кругов и возможность глотка свежего воздуха, отражающего реальную специфику и положение вещей в сфере исследования в реальном мире. Более того, именно представители практических кругов могут привести наиболее яркие примеры из жизни, которые можно потом с успехом включить в доклад, сделав его более ярким, живым и интересным. В свое время одна прекрасная сотрудница института сделала автору данных записок очень серьезное замечание о недостаточной эмоциональной окраске выступления, что сразу же снижает интерес к выступлению любого оратора.
Как правило, предварительная защита диссертации проходит во время официального заседания кафедры, на котором должен быть обеспечен высокий уровень явки сотрудников. Соответственно аспирант должен заранее позаботиться о таких вещах как:

- наличие нескольких сброшюрованных экземпляров диссертации (можно представить те, что были розданы рецензентам);

- наличие нескольких экземпляров автореферата;

- наличие достаточного количества экземпляров хорошо оформленного иллюстрационного материала;

- высокое качество технического обеспечения выступления – ноутбук, мультимедийный проектор, совместимость форматов файлов и так далее;

- организация праздничного стола с достаточным количеством волшебных напитков и яств. Праздничный стол представляет собой весьма живописную картину, где среди «Мишек в лесу» можно встретить ряд стройных «Березок», а также «Флагман» древней французской, армянской и даже осетинской культуры. За столом неплохо вспомнить, что в этом году проходит не только предварительная защита диссертации, но очередная годовщина битвы в г. Кизляре, а также то, что по крайней мере еще пять лет назад на горе «Арарат» рос виноград, а также яблоки, дыни, «Вишни в шоколаде» и находился Ноев ковчег с большим количеством животной и пернатой дичи, в общем, каждой твари по паре.    

Во время самой предварительной защиты следует проследить за тем, чтобы все прозвучавшие вопросы и замечания были записаны кем-то из друзей или коллег аспиранта. Данные замечания, выступления, возможная дискуссия являются ценнейшим материалом для критического самоанализа и переоценки ценностей. 
На следующий день после проведения предварительной защиты аспирант должен быстро выйти из состояния кризиса и подготовить протокол заседания кафедры и выписку из него. Характерной чертой данного протокола является то, что он подписывается председателем заседания кафедры, секретарем кафедры и утверждается руководителем учебного и научного учреждения, где проходила предварительная защита, а также на данный протокол ставится печать данного учреждения.  Этот нюанс достаточно часто выпадает из поля зрения аспиранта, и он вспоминает о нем только тогда, когда приходит время подавать документы в диссертационный совет. 
Все высказанные замечания рецензентов и сотрудников кафедры должны быть устранены в течение ближайшего времени после предварительной защиты. Практика показывает, что потеря темпа чревата снижением остроты восприятия замечаний, стремлением оставить работу без изменений в надежде, что колеса фортуны прекрасно покатятся по накатанной колее. По мнению автора, своевременное и полное устранение замечаний на всех этапах работы обеспечивает следующие результаты:

- работа проходит всестороннюю и комплексную оценку со стороны большого количества заинтересованных и независимых экспертов. Это позволяет повысить качество работы и в то же время отбалансировать и устранить слишком предвзятые замечания;

- возможность сохранения боеготовности аспиранта в преддверии будущих баталий с официальными оппонентами, членами экспертной комиссии, сотрудниками ведущей организации и членами диссертационного совета;

- выработка авторской позиции, умение отстаивать ее в научных спорах и дискуссиях.

Одним из важнейших вопросов, связанных с прохождением предварительной защиты, является представление автореферата диссертации. Это связано с тем, что автореферат является лицом диссертации, по выверенности и чистоте линий которого судят о том, насколько велик вклад диссертанта в развитие науки или решение важной прикладной задачи. Считается, что составление автореферата представляет собой в некотором роде искусство кратко, емко и обоснованно изложить содержание диссертации на 22-24 страницах. Существует различные подходы к подготовке автореферата диссертации, отличающиеся как методами его комплектации, так и временем его подготовки. Перечислим вкратце содержание данных подходов:

- подготовка автореферата одновременно с подготовкой диссертации, его своевременное исправление, наполнение свежими мыслями и оформление по мере разработки и шлифовки научных положений;

- подготовка автореферата перед предварительной защитой на основе осмысления и четкого представления пунктов научной новизны, задач, цели диссертации и наиболее важных фактов, методической базы, статистических данных, использованных в работе;

- подготовка автореферата по методу Микеланджело – аспирант садится перед компьютером, открывает полную электронную версию диссертации и начинает отрезать лишние куски из диссертации.

По мнению автора, первый подход априори не годится для соискателя кандидатской степени, так как он предполагает определенные навыки научного поиска и умения жестко следовать заранее намеченному плану. Скорее, данный подход более актуален при подготовке докторской диссертации, когда соискатель обладает ярко выраженной авторской позицией, более-менее четко представляет себе цель и задачи своего исследования. Данные подход чреват также большими затратами труда и времени на постоянную корректировку и шлифовку исходного материала, при этом возникает опасность того, что вместе с водой можно выплеснуть и ребенка.

Второй подход в большей степени отвечает уровню подготовки аспирантов, готовящихся к проведению предварительной защиты. Здесь аспирант может уже достаточно успешно подготовить неплохой автореферат, так как все содержание диссертации находится у него в голове и он проводит активный мыслительный процесс наподобие игры в кубик Рубика. В голове аспиранта как калейдоскоп проносятся разные сочетания отдельных блоков работы, и задача аспиранта состоит в том, что чтобы это сочетание заиграло как более ярким блеском, чтобы каждый внешний наблюдатель мог оценить степень проработанности проблемы и уровень научной новизны. В то же время следует отметить одну характерную особенность, которая наблюдается при работе на последних этапах работы. Подготовленный аспирант, достаточно глубоко погрузившийся в тему работу, начинает мыслить свернутыми структурами, ему начинает казаться, что многие положения автореферата понятны всем по определению. Это распространенная ошибка, так как непосвященным людям трудно оценить уровень работы, если конечно они не являются достаточно узкими специалистами в той же сфере, что и аспирант. В этом случае можно сделать два вывода: либо в работе нет ничего стоящего и автореферат высосан из пальца, либо аспирант не умеет донести изюм своих черных мыслей до сторонних людей.

Устранить данные недостатки призван метод Микеланджело. Его основная идея заключается в том, что аспирант работает с полной версией диссертацией, в которой все положения разжеваны и изложены достаточно подробно, что обеспечивает работу с развернутыми структурами в мозгу аспиранта. Общая последовательность работы по данному методу выглядит следующим образом:
- определяется, сколько страниц в среднем должно уйти на обязательные элементы в автореферате – актуальность, степень изученности проблемы, цель, задачи, новизна, и другие элементы. Это порядка 9 страниц.

- определяется, сколько страниц придется отдать под выводы и рекомендации, а также список основных публикаций по работе. Это еще порядка 2-2,5 страниц.

- остаток страниц, примерно 13 страниц распределяется между главами диссертации в соответствии с их значимостью с точки зрения научной новизны (например, 1 глава – 5 страниц, 2 глава – 3 страницы, 3 глава -5 страниц).

- из каждой главы диссертации убираются все лирические отступления, околонаучные изыскания, анализ позиций других исследователей и предварительные рассуждения. Этот процесс повторяется до тех пор, пока в каждой главе не останется по 20 страниц наиболее ценного материала.

Сформированное месиво рекомендуется распечатать и посмотреть внимательно с карандашом в руках, так как на бумаге все ошибки видны гораздо более четко. Затем происходит повторная правка и так до тех пор, пока автореферат не будет иметь стандартное количество страниц. Данную болванку автореферата уже можно представлять научному руководителю и другим экспертам. Практика показывает, что этот путь позволяет снизить трудоемкость подготовки автореферата, и значительно уменьшить количество замечаний, которые предъявляют к содержанию текста автореферата эксперты. Кроме того, данный путь с успехом может быть пройден аспирантами, обладающими даже не очень высоким уровнем владения пером.
После подготовки автореферата необходимо провести его верстку и распечатать порядка 15 экземпляров. Понятно, что в автореферат имеют право внести свои правки члены экспертной комиссии и официальные оппоненты, однако аспирант должен обеспечить запасной аэродром в виде типографии для того, чтобы своевременно и с наименьшими затратами материальных ресурсов вносить исправления. Необходимость этого связана с жесткими сроками рассылки автореферата – не позже чем за месяц до даты основной защиты. 
Особо следует осветить вопрос подготовки автореферата к печати, так как это по настоящему творческий труд, сложность которого вполне сопоставима с работой канатоходца без страховки, высотным падением каскадеров и попытками обозреть весь мир через замочную скважину соседской квартиры. Характерной чертой данного вида работ являются следующие:

- необходимость поиска профессионального мастера по верстке автореферата, причем готового прийти на помощь в самый неподходящий для этого момент, например, в перед отправкой документов в Москву, а также перед непосредственной защитой диссертационного исследования;


- необходимость обеспечения бесперебойной работы принтера, ксерокса, ризографа и других машин эпохи Иоганна Гутенберга и Ивана Федорова. Как ни прискорбно звучит, но обычно типографии работают в строго определенное время, и у них даже бывают перерывы на обед. 

3.2. Особенности представления диссертации в совет.
Предварительная защита пройдена, настала пора представлять диссертацию в совет. Этот период можно охарактеризовать по аналогии с военной службой фразой «100 дней до приказа». Здесь можно выделить следующие наиболее важные этапы:

- сбор, оформление и подача официальных документов;

- работа с членами экспертной комиссии;

- работа с оппонентами;

- работами с ведущей организацией;

- представление всех документов, требуемых до основной защиты;

- проведение основной защиты.

Список официальных документов, требуемых для представления в совет, можно получить у технического или ученого секретаря диссертационного совета. Здесь стоит пояснить, что от того, как сложатся отношения аспиранта с техническим и ученым секретарем, во многом зависит возможность сглаживания многих острых моментов и решения проблем в случае просрочки времени. В принципе, наверное техническому секретарю легче выставить список документов и требований к соискателю на сайт диссертационного совета, однако на практике этого не происходит. По-видимому, это связано со следующими причинами:

- отсутствие сайта диссертационного совета, что в принципе исключает возможность размещения на нем исходных материалов;

- нежелание постоянного отслеживания и обновления материалов на сайте;

- стремление поставить железный занавес на пути ряда нежеланных соискателей, защита которых может откладываться или тормозиться в силу определенных внутренних конъюнктурных причин;

- стремление поднять статус и престиж диссертационного совета, превратив его в подобие масонской ложи, вход в которую без знания пароля «Сезам, откройся» невозможен. 

Как бы то ни было, распространенной практикой в настоящее время является получение любой информации о деятельности диссертационных советов по личным каналам в процессе непосредственного общения. Поэтому аспирант должен проявлять весь свой такт и обаяние для того, чтобы не ненароком не задеть ничье самолюбие на своем жизненном пути. Проще говоря, ему следует уподобиться буддийскому монаху, одеть белые одежды санбенито и привязать к поясу веник. Для систематизации подготовительной работы на этапе представления работы в совет автор рекомендует аспирантам разработать контрольную матрицу, в которой можно будет отразить порядок прохождения этапов пути, а также степень готовности документов (табл. ).  
Таблица 

Перечень и состояние документов, 

необходимых для представления диссертации

	№ п/п
	Вид документа
	Кол-во экземпляров
	Степень готовности
	Ответственное лицо
	Проблема и путь решения

	1
	Выписка из протокола заседания кафедры
	
	
	
	

	2
	Автореферат
	
	
	
	

	3
	Личный листок по учету кадров
	
	
	
	

	4
	Удостоверение № 2.2
	
	
	
	

	5
	Заявление о допуске к защите
	
	
	
	

	6
	Фотографии 3*4
	
	
	
	

	7
	Копия диплома о высшем образовании
	
	
	
	

	8
	Перечень публикаций
	
	
	
	

	9
	Протокол заседания диссертационного совета
	
	
	
	

	10
	Заключение экспертной комиссии
	
	
	
	

	11
	Председатель комиссии
	
	
	
	

	12
	Член комиссии
	
	
	
	

	13
	Член комиссии
	
	
	
	

	14
	Протокол диссертационного совета об утверждении заключения экспертной комиссии и официальных оппонентов
	
	
	
	

	15
	Отзыв ведущей организации
	
	
	
	

	16
	Отзыв официального оппонента
	
	
	
	

	17
	Отзыв официального оппонента
	
	
	
	

	18
	Отзыв научного руководителя
	
	
	
	

	19
	Лист рассылки автореферата
	
	
	
	

	20
	Отзыв №1 на автореферат 
	
	
	
	

	21
	Отзыв №1 на автореферат 
	
	
	
	

	22
	Отзыв №1 на автореферат 
	
	
	
	

	23
	Отзыв №1 на автореферат 
	
	
	
	

	24
	Отзыв №1 на автореферат 
	
	
	
	

	25
	Отзыв №1 на автореферат 
	
	
	
	

	26
	Список членов диссертационного совета
	
	
	
	

	27
	Аудиокассета 2 экз.
	
	
	
	

	28
	Иллюстрационный материал
	
	
	
	

	29
	Проект заключения диссертационного совета
	
	
	
	

	Документы после защиты

	30
	Стенограмма заседания диссертационного совета
	
	
	
	

	31
	ИКД
	
	
	
	

	32
	Справка к делу диссертанта
	
	
	
	


После подачи всех документов аспиранта представляют на диссертационном совете, и выбирают членов экспертной комиссии, которая сможет определить соответствие содержания диссертации требованиям предполагаемой специальности и диссертационного совета.

Это тоже один из серьезных подводных камней, который встречаются при подготовке диссертации. Обычная ситуация – аспирант уже готов вынырнуть из морской пены научного поиска и превратиться в прекрасного кандидата наук с научным блеском из-за толстенных линз очков, а в это время строгие члены экспертной комиссии заявляют, что к огромному сожалению, тема и содержание диссертации не соответствует компетенции совета и защищаемой специальности. В этом случае возможны следующие выходы:

- глубокая и качественная переработка диссертации для устранения недоработок и приведения к необходимому знаменателю;

- поиск другого диссертационного совета, в котором может пройти защита диссертации показать пример М.Г.;
- отказ от попытки стать кандидатом наук и уход в голубую бездну обычной жизни, неся на плече выжженное каленым железом клеймо трех лилий. В этом случае аспиранту остается только во всеуслышание исполнить знаменитый гимн группы «Сектор газа» под названием «Сожженная ведьма» (жертвам инквизиции посвящается):

	
	На коленях перед алтарем я стою, 
грудь пылает огнем, 
перевернутый крест Люцифера висит на стене. 

Ты ушла от меня на тот свет, 
жаль со мною тебя рядом нет, 
ты пылаешь сейчас без меня в жарком адском огне. 

Моя РАБОТА сгорела в огне, 
сожжена инквизиторами на костре. 
	


 Понятно, что каждый из этих подходов имеет ряд своих достоинств, однако все они обладают одним очень серьезным недостатком. Это потеря времени, темпа, снижение мотивации в деятельности аспиранта, а в некоторых случаях даже значительные финансовые издержки на повторную печать нескольких экземпляров диссертации, автореферата и других документов. 
На наш взгляд, аспиранту нельзя ни в коем случае падать духом и попытаться при помощи ряда определенных мер попытаться повернуть избушку к себе передом, к лесу черным входом. Необходимо заставить себя бороться и искать, найти и не сдаваться, одолеть и защититься. Ярким примером выхода из аналогичной ситуации может служить пример из восточной сказки про Ходжу Насреддина. Этот добродей решил обменять принадлежащего ему ишака на доходное озеро, дом и сад в рамках интересной сделки с владельцем данного имущества. В договоре звучала следующая фраза: «Я, Ходжа Насреддин и такой-то-такой-то хотим произвести обмен активами. Доходное озеро и прилежащие к нему дом и сад обмениваются на ишака». Казалось бы, обмен абсолютно неравнозначен – зачем менять целое озеро, которое может приносить бешеный доход, на какого-то ишака. В наше время данную сделку объявили бы попыткой занижения стоимости, ухода от налогов и признали бы недействительной. В стародавние времена за подобное мошенничество грозила тюрьма или отсечение головы. В итоге нотариус, который должен был зафиксировать данную сделку, поступил следующим образом:
- ишак получил новое имя – «Алтын-золото» вместо старого «Пфак-пузырь»;

- фраза «доходное озеро и прилежащие к нему дом и сад» получила иное звучание «дом, сад и прилежащий к ним водоем». В качестве обоснования нотариус сказал, что озеро это тоже водоем, а от порядка мест перечисления ничего не меняется.

В конечном итоге запись в книге актов гражданского состояния приобрела совершенно иной вид и выглядела следующим образом: ««Я, Ходжа Насреддин и такой-то-такой-то хотим произвести обмен активами. Дом, сад и прилежащий к ним водоем обмениваются на Алтын-золото».

В реальности произошла переоценка активов и сделка с успехом претворена в жизнь. То же самое касается диссертации – все, что аспирант видит в качестве наиболее важного актива в своей диссертации, должно быть подано под другим соусом, названием и так далее, при этом основная суть практически не меняется. Как это сделать в реальной жизни, зависит от квалификации аспиранта и даже в большей степени от его научного руководителя. Конечно, до такого состояния лучше дело не доводить, а изначально посмотреть на содержание паспорта специальности и ни йоту от него не отступать при подготовке диссертации. Рассказать про эту проблему при определении темы диссертации. Вот именно здесь основная задача ложится на плечи научного руководителя, который с высоты птичьего полета своих мыслей должен вовремя поправить содержание диссертации таким образом, чтобы оно не могло быть поставлено под сомнение членами диссертационного совета. Роль научного руководителя заключается также в том, чтобы сгладить острые углы во взаимоотношениях с членами диссертационного совета и обеспечить более-менее мягкий вход аспиранта в юрту, где разбиваются сердца. Важное качество, которым также должен обладать уже аспирант, заключается в способности оперативного и качественного изменения содержания диссертации в соответствии с требованиями членов экспертной комиссии. Здесь нельзя давать ход своей гордыне и нраву, а также необходимо понимать, что каким бы прекрасным не было содержание диссертации и какими бы некомпетентными не являлись члены диссертационного совета по мнению аспиранта, действует жесткое правило – в чужой монастырь со своим уставом не ходят. Можно посмотреть и по-другому – доказательство своей правоты во многих случаях просто обойдется гораздо дороже с точки зрения затрат времени, материальных и душевных ресурсов. Следует также отметить, что в большинстве случаев члены экспертной комиссии не имеют ничего против ни аспиранта, ни его работы, они просто выполняют свою работу и смотрят с позиции своего огромного опыта прохождения диссертации через ВАК. Поэтому лучше довериться опытным людям и своевременно вносить изменения в диссертацию, воспринимая это как определенный ритуал очищения, который надо пройти. 
Наконец, члены экспертной комиссии дали свое заключение и на очередном заседании диссертационного совета утверждены оппоненты и ведущая организация. Выбор оппонентов, как правило, проводится научным руководителем и в обязательном порядке заранее согласовывается с председателем и членами диссертационного совета. При выборе оппонентов следует отметить следующие критерии:

- возможность конструктивного диалога с оппонентом, его способность работать по-крупному, а не тонуть в мелочах, придираясь по поводу неправильно оформленных ссылок или некорректных формулировок фраз в середине диссертации;

- отношения оппонента с членами диссертационного совета и председателем, так как крайним в любом случае окажется именно аспирант;

- возможность гарантированного непосредственного присутствия как минимум одного оппонента на защите, так как в случае отсутствия оппонентов защита не состоится;

- авторитет оппонентов в глазах членов ВАК, так как в отдельных случаях это накладывает свой жесткий отпечаток на степень придирчивости при рассмотрении документов дела диссертанта.

Отдельного рассмотрения заслуживает вопрос территориального расположения оппонента, так как его удаленность от места проведения защиты предполагает дополнительные затраты материальных ресурсов на доставку диссертации оппоненту, транспортировку оппонента на защиту диссертации, проведение масштабной культурной программы, а также организацию проводов домой. Следует отметить, что официальный оппонент – это «священная корова» аспиранта и лучший его друг и покровитель на защите диссертации, поэтому к оппоненту нужно отнестись с большим уважением. При этом нельзя доходить до крайностей в проявлении своего уважения к нему и лобызать носки его сапог до почернения, так как оппонент наверняка является опытным в таких делах человеком, привык ко всем знакам внимания, поэтому принципиально поразить его чем - либо вряд ли удастся. Задачей оппонента в принципе является проведение следующего ритуала:

- внимательное ознакомление с материалами диссертации, авторефератом и публикациями соискателя;

- экспертная оценка качества работы по критериям научной новизны, наличия прямого заимствования материалов из других работ, обоснованности научных положений, выносимых на защиту, уровня теоретической и практической значимости исследования;

- внимательная правка болванки отзыва на диссертацию аспиранта (в отдельных случаях оппонент сам пишет отзыв на диссертацию);

- выработка замечаний по диссертации и их согласование в рамках дружеских бесед с соискателем и научным руководителем;

- выступление на защите диссертации с ожесточенной критикой диссертации и конечного одобрения результатов работы;

- поднятие тостов за здоровье научного руководителя, аспиранта и членов диссертационного совета на банкете.

В ряде случаев данный ритуал может быть подвергнут определенным изменениям в зависимости от характера отношений между участниками процесса, однако общий принцип заключается в следующем: «порядочный оппонент лучше откажется от оппонирования в принципе, чем даст отрицательное заключение по диссертации».
Большое значение при работе с оппонентами следует уделить таким элементам как предоставление пакета документов в полном объеме, а также оперативное реагирование на его замечания. Как правило, у оппонента бывает много дел, поэтому аспиранту зачастую приходится вести себя как охотник в засаде, проводя много времени в заведении оппонента в надежде, что оппонент найдет время для работы с ним. Поэтому необходимо иметь при себе второй вариант автореферата и диссертации для того, чтобы было удобнее работать. Если оппонент живет в другом городе и требуется личная встреча с ним, то рекомендуется следующий ход. После предварительной договоренности с оппонентом о дате встречи переслать ему документ по почте с доставкой на дом. В этом случае к моменту приезда аспиранта оппонент уже будет ознакомлен с содержанием диссертации и сможет подготовить ряд серьезных замечаний, которые можно будет обсудить при личной встрече. В принципе, в систематизированном виде порядок работы с оппонентов можно представить в табл.
	Характеризующий признак
	Характеристика мест проживания оппонента 

и аспиранта и специфики общения

	
	В одном городе
	В разных городах с выездом аспиранта к оппоненту 
	В разных городах с общением по электронной почте

	Возможность личного контакта
	Личный контакт является необходимым условием на всех этапах сотрудничества
	Личный контакт может происходить после предварительной высылки документов
	Личный контакт может произойти только накануне диссертации

	Затраты ресурсов на 
	
	
	


Следует отметить, что оппонент имеет право делать замечания по содержанию автореферата, поэтому следует обсудить с ним данные вопросы еще до рассылки автореферерата, так после его рассылки невозможно проводить какие – либо исправления в нем. В свою очередь рассылка автореферата также определенные особенности, которые следует отметить. В список рассылки входит большое количество организаций, причем примерно 20 позиций являются обязательными, в то время как остальные необходимы для проведения широкомасштабной пиар-кампании и возвещения всему миру о том, что готовится к пробуждению из летаргического сна еще один талантливейший и перспективный ученый, чья научная работа призвана перевернуть наша качающийся мир и осветить всех светом новых знаний. В реальности же дело обстоит несколько иначе:

- формируется перечень организаций из различных регионов нашей Родины, представители которых готовы дать положительные отзывы на автореферат диссертации;

- готовится ряд отзывов с замечаниями по автореферату, которые тем не менее не умаляют научного значения диссертации;
- перечень адресов включается в список рассылки и по данным адресам проводится отправка авторефератов с приложением отзывов на бумажном и электронном носителе;

- проводится регулярный мониторинг прихода отзывов на автореферат, при необходимости проводится дополнительная разъяснительная работа с членами внешних организаций.

Лист рассылки заверяется на почте, при этом между датой защиты и датой отправки должен оставаться промежуток времени не менее 1 месяца. Здесь могут возникнуть следующие проблемы:

- аспирант не успевает подготовить автореферат к указанному сроку и соответственно отправка может быть отложена. В этом случае следует договориться с работниками почты, чтобы они поставили на лист рассылки более раннюю дату для сохранения всех формальных критериев;

- на почте нет марок для отправки писем, что также приводит к определенным стрессовым ситуациям. Здесь как вариант можно использовать не почтовые, а филателистические марки негашеного типа.

Хочется также осветить вопрос отзывов на автореферат, так как их количество составляет не менее 5, а для подстраховки приходится готовить около 8-10 отзывов. Это связано с тем, что некоторые организации не смогут или не захотят выслать свои отзывы. Сама подготовка такого количества разных отзывов на один и тот же автореферат представляет собой достаточно трудоемкое занятие, изматывающее именно в силу своей рутинности и одинаковости основных блоков. Здесь можно рекомендовать поступить следующим образом – попросить близких по работе коллег и молодых аспирантов разработать по одному-два отзыва на автореферат диссертации, что в итоге позволяет самому соискателю готовить около 5 отзывов. Этот ход позволяет устранить возможную однотипность отзывов и создает видимость живого и бурного обсуждения автореферата. Правда здесь следует оговориться, что суммарное количество замечаний в отзывах на автореферат не должно превышать 7-8 штук, и хотя в рамках каждого отзыва их может быть  около 2-3, важно чтобы их содержание во многом перекликалось с содержанием замечаний в других отзывах. Это обстоятельство обусловлено не только тем, что на защите диссертации все устают слушать, как соискатель отвечает на свои же замечания, но и тем, что документы, формируемые по итогам защиты диссертации, имеют ограниченный объем и нельзя тратить место и бумагу на изложение сути замечаний.
3.3. Организация основной защиты

После представления отзыва оппонентов и ведущей организации можно проводить основную защиту. На наш взгляд, основная защита в большей степени представляет собой театрализованный представление, спектакль, где каждый из актеров должен отработать свой номер с блеском, хотя конечно, соискатель должен знать свой номер лучше всех. Как правило, защита диссертация завершается присуждением ученой степени кандидата экономических наук соискателю, так как в процессе прохождения предварительных этапов и завершения всех ритуалов очищения, а также отесывания аспиранта оппонентами, членами экспертной комиссии, ведущей организацией, он уже обладает достаточным уровнем научной квалификации и достоин присуждения ученой степени. Кроме того, если уж соискателя допустили к основной защите, то зачем портить человеку праздник жизни и лишать его удовольствия носить псевдоним кандидата наук.
Проведение основной защиты предполагает решение ряда следующих задач:

- контроль за обеспечением кворума членов диссертационного совета (совместно с ученым секретарем);

- техническое обеспечение выступления – мультимедийный проектор, магнитофон, кассеты или диктофон, иллюстрационный материал, канцелярские принадлежности для заметок и прочие детали;

- организационное обеспечение кофе-брейка во время перерыва между защитами диссертаций;

- транспортное обеспечение оппонентов и некоторых членов диссертационного совета.

- обеспечение присутствия нескольких коллег-аспирантов для помощи в организационных процессах и записи выступлений членов совета.

Первая задача связана с тем, что диссертационный совет имеет право заслушать выступление диссертанта только при наличии кворума участников и хотя бы одного оппонента. В отдельных особо трудных случаях требуется даже незримое присутствие самого соискателя ученой степени. Обеспечение кворума является в принципе привилегией ученого секретаря, но аспирант должен здесь держать руку на пульсе планеты, так как именно он является наиболее заинтересованным лицом. В том случае, если кворум не набирается в силу каких-либо причин, можно исполнить фантастический трюк – попросить тех членов диссертационного совета, кто решил проголосовать ногами и не прийти на шоу с вашим участием, проголосовать в заочном режиме. Естественно, что данный трюк должен быть покрыт мраком и о нем не стоит трепаться на каждом углу во время защиты диссертации и тем более сразу же после нее.

Решение второй задачи связано с необходимостью проведения яркого шоу в стиле Дэвида Копперфильда – превращение гадкого аспиранта в прекрасного кандидата наук. При этом вы должны четко понимать, что все, что вы скажете, может быть использовано против вас. Естественно, что во время данного превращения разные злые духи пытаются поставить крест на данной затее, и принимают ряд козней, самыми распространенными из которых являются следующие:
- на самом интересном месте выступления членов совета внезапно заканчивается кассета в магнитофоне, а второй нет или она испорчена либо спрятана в укромном месте;

- не хватает иллюстрационного материала и авторефератов для членов диссертационного совета, в частности председателя совета или тех, кто решил прийти в последний момент;

- не хватает стульев для размещения всех членов совета и приглашенных гостей;

- внезапно у аспиранта во время выступления пересыхает горло (в силу того, что за два часа до защиты он умудрился посидеть в кафе с оппонентом и принял на грудь по кружке хорошего пива «Bеck,s»), а рядом нет стаканчика со святой водой;

- другие проблемы более мелкого или личного характера, связанные с особенностями личности аспиранта.

Знание всех возможных козней позволяет успешно их обойти и достойно провести защиту диссертации. Важно лишь помнить, что достаточно часто именно внимание к мелочам и законченность картины отличают сложившегося мастера научных исследований.
Третья задача особенно актуальна в тех случаях, когда в течение одного заседания проводится защита сразу двух диссертаций и членам совета требуется перекур и перерыв на кофе. В этом случае можно спариться с другим соискателем и договориться о том, что пока один защищается, второй в это время обеспечивает организацию чаепития в определенном месте. На наш взгляд, проведение чаепития целесообразно усугубить парой капель коньяка для поднятия настроения членам совета и снятия стресса. Непосвященным людям кажется, что ничего страшного во время защиты в принципе не происходит, однако опрос аспирантов, которые присутствовали в качестве зрителей на защите диссертации, показал, что во время защиты происходит мощнейший выброс энергии, что отражается на самой атмосфере защиты. Именно поэтому требуется перерыв для снятия стресса, проветривания зала и отладки последних штрихов.

Проблема транспортного обеспечения связана с тем, что в настоящее время в крупных городах наблюдается большое количество пробок, а также многогранностью и сложностью задач в повседневной жизни членов совета и оппонентов. Это только аспиранту кажется, что день его защиты является самым важным в жизни всех окружающих его людей, в то время как для всех остальных это либо рутинное повторение пройденного этапа жизни, либо возможность встречи со старыми коллегами и друзьями по научной работе. Именно поэтому возникает проблема опоздания и явки членов совета и оппонентов, которую должен решить аспирант. Опытные люди вспоминают несколько курьезных случаев, связанных с явкой оппонентов. В обоих случаях было изначально понятно, что один из оппонентов не сможет присутствовать на защите в силу уважительных причин, поэтому оставалась надежда только на одного критика. Так вот, в день защиты оказалось, что второго оппонента внезапно сразила очень тяжелая болезнь и он в принципе не может выехать на защиту, так как лежит дома в постельном режиме. Что делать? Не отменять же защиту, ведь банкет уже заказан и музыканты приглашены. В итоге было принято радикальное решение – пригласили врача, вкатили оппоненту обезболивающего и на морально-волевых качествах привезли на защиту, посадили на стул и явили его лик членам совета. Ученый секретарь пробормотал отзыв оппонента под одобрительное мычание последнего, после чего его благополучно отвезли обратно. 
Во втором случае оппонент должен был приехать из другого города, однако аспирант по своей природной расхлябанности забыл, в какое время и в каком вагоне тот едет, хотя сам же и покупал билеты. В итоге с раннего утра аспирант был вынужден стоять на вокзале и встречать все поезда из г.Москвы и бегать, как Гарринча на поле, по перрону в надежде увидеть своего гостя. Когда дым сигарет с ментолом и пьяный угар рассеялись и все пассажиры разошлись, на перроне одиноко маячила фигура мужественного человека, успешно перенесшего тяготы путешествия из «Петербурга в Москву» и ожидавшего встречи. Уф.. – пронесло, приехал! Как видим, транспортное обеспечение является одним из серьезных барьеров, который нужно обойти достойно.

Наконец, пятая задача, которая в принципе является достаточно легко решаемой и зависит от степени сплоченности и организованности команды аспирантов, которые работают на одной кафедре. Необходимость решения данной задачи обусловлена тем, что сам соискатель должен быть разгружен по максимуму, а его товарищи должны решить все перечисленные выше задачи по мере возможности без привлечения самого соискателя. Опыт показывает, что если работает такая дружная команда, где каждый заранее знает свою роль и своего подопечного, успешное восхождение на Фудзияму гарантировано. На наш взгляд, 2-3 человек вполне достаточно для помощи. 

Если аспирант добросовестно прошел все этапы трудного пути, основная защита представляет из себя театр, на сцене которого выступает блистательный актер-аспирант, собирающий овации по итогам своего доклада. Обычно члены совета говорят про такие случаи – «Нокаут!» и отпускают с миром соискателя. Вместе с тем следует помнить еще несколько правил, касающихся защиты:


- внешний вид аспиранта должен подчеркивать, что основная защита для него – это торжественный и славный миг, во имя которого он приложил столько моральных и физических сил;


- выступление аспиранта должно оставить яркое впечатление  у членов совета, которые должны заинтересоваться темой доклада и манерой изложения тезисов и результатов проекта;


- ответ аспиранта на вопросы членов ареопага не должны быть похожими на молчание ягнят – нет, ответ должен строиться по принципу – «Это наш ответ Чемберлену!»;

 
- аспирант должен очень жестко придерживаться временного регламента в 15 минут, которые ему отводит совет старейшин. В противном случае доклад превращается в занудное изложение того, как он проводил расчеты и почему у него ничего не получилось;

Во время самой защиты требуется, чтобы ваши помощники записывали вопросы членов совета, ваши ответы на них, а также выступления членов совета во время дискуссии. Известная байка о том, что содержание защиты можно переложить на бумагу на основе изучения магнитофонной записи, давно устарела и абсолютно непригодна для современного аспиранта. Как правило, данная кассета лежит на дне пакета со всеми стаканчиками и прочими принадлежностями и дай-то бог сохранить ее для работы после банкета. Кроме того, слушать запись на магнитофоне и записывать по частям обрывки фраз вперемешку с шумами, нечленораздельными выкриками участников защиты, визгом шин и свистом пуль за окном не очень приятное занятие. Поэтому основой для записи стенограммы является прежде всего записи ваших друзей на бумаге.

При ответах на вопросы членов совета требуется, чтобы аспирант точно знал автора вопроса в лицо и по имени – отчеству. Для этого рекомендуется заранее составить список членов совета в табличном формате и записывать вопросы напротив определенных фамилий. Практика показывает, что это очень сильно упрощает процесс идентификации автора вопроса и позволяет легче формулировать ответы. Что касается замечаний в отзывах на автореферат, отзывах ведущей организации и оппонентов, то целесообразно их заранее сгруппировать в отдельные блоки, так как многие из замечаний пересекаются по своей сути и можно одним ответом убивать сразу несколько зайцев. Один маленький совет – если вы не знаете ответ на вопрос или не можете парировать замечание, нельзя молчать, надо ответить, что это очень ценное замечание, но к сожалению, в рамках одной работы невозможно охватить все вопросы, поэтому вы надеетесь их разрешить в рамках дальнейших исследований уже после защиты (когда-нибудь, где-нибудь и не в этой жизни).
Наконец, приходит время для голосования, которое проходит за закрытыми дверями и по его итогам выносится положительное, ну в крайнем случае отрицательное решение о присуждении соискателю ученой степени кандидата наук. После проведения процедур голосования и поздравлений аспиранта обычно организуется банкет. Организация банкета зависит от финансовых возможностей аспиранта и правил, принятых в данном совете. Подробно останавливаться на процедуре распития эликсира жизни и порядке тостов мне не хотелось бы, так как здесь все более - менее стандартно, важно лишь помнить, что аспирант, наверное, не должен слишком уж много принимать на грудь. Как говорил командир одного авиационного полка, ругая своих подчиненных за излишнее употребление спиртных напитков: «Ребята, я все понимаю, ну выпили вы свои 800 грамм и хватит с вас…».
А вот следующий вопрос, касающийся оформления стенограммы, идентификационной карты аспиранта и справки к делу, то здесь следует отметить ряд серьезных барьеров, которые необходимо уметь брать на скаку и кураже, иначе потом трудно собраться с мыслями:

- ограниченность процесса подготовки документов во времени – на все про все дается один месяц;

- необходимость приведения всех документов к единому стандарту и клише, которые приняты в конкретном диссертационном совете;

- необходимость скорейшего выхода из кризиса, в который попадает аспирант после защиты диссертации (как правило, празднование может растянуться на неделю). Как говорил Семен Давыдов, - «это факт!».
Месяц для оформления документов – это в принципе сверхбольшой срок для оформления документов, но видимо в ВАК, тоже сидят умные люди, которые понимают, насколько трудно собраться с мыслями после защиты. Здесь следует учесть, что стенограмма и другие документы проходят несколько этапов проверки – это правка научного руководителя, технического секретаря, ученого секретаря, председателя диссертационного совета – поэтому следует внимательно и очень оперативно вносить редакторские поправки в содержание стенограммы. Здесь необходимо использовать образцы стенограмм, которые можно получить у ученого или технического секретаря. Особое внимание следует уделить шлифовке заключения диссертационного совета, так как в нем содержится самое важное – трактовка научной новизны диссертации, которая привлекает наибольшее внимание экспертов ВАК. Большое значение здесь имеет словесная эквилибристика волшебными научными терминами, которой нужно владеть на уровне доктора наук, поэтому требуется внимательно слушать советы лиц, ответственных за отправку документов в ВАК.
Кроме того, самой важной функцией процесса управления, владение которой аспирант должен продемонстрировать всем окружающим, является контроль за прохождением всех этапов проверок. Можно сказать, что роль аспиранта сродни гондольеру, везущему свою диссертацию по каналам Венеции и все время заботящегося о том, чтобы не задеть головой низкие своды древних мостов. Проблема здесь заключается в том, что в отдельных  случаях (коих наблюдается подавляющее большинство), происходит размывание, расфокусировка ответственности людей, отвечающих за оценку правильности оформления документов, каждый из которых четко знает зону своей безответственности и постоянно стремится к ее расширению. 

В результате гондола диссертанта временами садится на мель и силами только аспиранта ее невозможно вывести на чистую воду, поэтому приходится привлекать на помощь потусторонние силы. При этом важно, чтобы информация о том, кто конкретно, что и когда именно поправил в документах, так как здесь действует принцип «предупрежден, значит вооружен и очень опасен».
 Сырье для дальнейшей работы.

Имена – Даздраперма, Баррикада, Тракторина, ЦАС (Центральный аптечный склад), КИМ (Коммунистический интернационал молодежи)

Демьян Бедный – басня про имена (Хуз да зад, Навуходоносор). (Найти книгу обязательно).

Автор Клюев – книга «Между двух стульев».
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